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CONG TY CO PHAN TON MA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

VNSTEEL THANG LONG Poc lap - Tw do - Hanh phic
$6:5 4 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 15 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO

HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2026 VA
DINH HUONG KE HOACH GIAI DOAN 2026-2031,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Tén ma Vnsteel
Thang Long;

Cin cr Nghi quyét sb S6/NQ-TVT ngay 28/03/2025 cua Pai hoi doéng ¢b dong
thuong nién nam 2025 Cong ty c¢6 phan T6n ma Vnsteel Thang Long.

Hai ddng quan tri Céng ty cb phan Tén ma Vnsteel Thang Long bao céo Pai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2026 ve tinh hinh hoat dong cia Hoi éong quan tri nam
2025, két qua san xuat kinh doanh giai doan 2021-2026 va dinh huéng ké hoach sén xut
kinh doanh giai doan 2026-2031, phuong hudng hoat dong nim 2026, nhir sau:

Phan thi nhit

PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2026

I. PANH GIA KET QUA HOAT PQNG NAM 2025, KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2026

1. DPanh gia két qua thue hi¢n Nghi quyét Pai hi dong cb dong thwong nién
nim 2025 ciia Cong ty co phan tén ma Vnsteel Thiing Long

a) V& két qua thuc hién céc chi tiéu sén xuat kinh doanh cha yéu ném 2025

- Sén luong san xudt Tén ma: dat 59.994 tin bing 109% ké hoach nam 2025, ting
4% so vl cung ky ndm 2024:

- San lugng tiéu thy Tén ma: dat 59.985 tén bing 109% ké hoach nam 2025, tuong
duong cung ky nam 2024,

- Téng doanh thu thusn: dat 1.423 ty ddng bing 112% ké hoach nim 2025, ting
10% so v&i ndm 2024;

- Loi nhuan trude thué: dat 72,98 ty dbng, bing 442% ké hoach nam 2025, ting
228% so voi ndm 2024,

- Loi nhudn sau thué: dat 56,5 ty ddng bing 428% so voi ké hoach nam 2025 dé
ra:’

- N@p ngén sach nha nudc: dat 41,5 ty dé}ng tdng 16% so voi nam 2024.

- C§ tic: Theo Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong sé 56/NQ-TVT ‘ngay 28
thang 3 nam 2023 vé viée phan ph{}l loi nhuén nam 2024, Cong ty dé chi tra cb tirc cho
céc co dong 1a 12,892 ty dong, bang 3% von diéu l¢.

b) V& dém bao lgi ich clia Cong ty, cia cdc cb dong va ngudi lao déng
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Can ctr Nghj quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia nam 2025. Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh x4y
dung phwong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025 dam bao lgi ich cua Cong ty, cla cdc co
dong va cua nguoi lao dong (cu thé nhu noi dung T¢ trinh s6: 57/TTr-TVT, ngay
15/4/2026 ve Phuong &n phéan phdi lgi nhuén, trich 14p céc quy va chia cb tirc nam 2025
ciia Hoi dong quén tri Cong ty).

c) Vvé Iira chon don vi kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2025

. Thue hién Piéu 5, Ngh,i quyét Pai hoi déng co dong thudng niF{n nam 20235, Hoi
d6ng quan tri Cong ty da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Hiang kiém todan AASC la
don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

2. Panh gia két qua thue hién cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nhiém ky 2021-2026 (theo Nghi quyét s6 12/NQ-TVT ngay 14/05/2021 ctia Dai hoi
dong ¢6 dong thwong nién nam 2021)

a) V& thyc hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh

- San lucmg san xuat Tén ma trong 5 nam: dat 308. 684 tén, bang 80,2% so véi ké

hoach xdy dung ca nhiém kv, dat 97% so véi cac Nghi quyét DPHPCD dé ra tinh cho timg
nam;

- San luong tiéu thy Toén ma trong 5 nam: dat 309.152 tan, bang 80,2% so voi ké

hoach xay dung ca nhiém ky, dat 98% so véi cac Nghi quyét PHPCD dé ra tinh cho timg
nam;

- Tcmg doanh thu cé giai doan: dat 7.333 ty dong, bang 95% so voi Nghi quyét Dai
hoi déng co dong thudng nién nam 2021 dé ra;

- Loi nhuén trudc thué 5 nam: dat 186,89 1y ddng, bang 68% so voi ké hoach xay
dung ca nhiém ky, dat 121% so v6i cac Nghi quyét PHPCD dé ra tinh cho timg nim;

- Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong: thu nhép binh quén trong 5 nam dat 16,2
tricu donofnﬁucn!thang bang 1053% so véi Nghi quyét Dai hoi dbng cb ddng thudng nién
nim 2021 dé ra. béng 129.,6% so v&i binh quin nhigm k¥ trude (12,5 triéu
ddng/ngudi/thang).

(Cé Phy luc sb 01 va 01A: Biéu két qua san xuat kinh doanh giai doan 2021-2026
kém theo)

b) Vé bao toan va phat trién von cia c6 dong

Trong giai doan 5 nam (2021- -2026), Cong ty da tung bude vuot qua khé khan,
thach thirc. Hoat dong san xuét, kinh doanh ngay cang én dinh hon, nhiéu nim hoan thanh
vuot mite cac chi tiéu k& hoach do Pai héi dong c6 déng thudng nién dé ra.

Céng ty da thue hién t6t viéc bao toan va phat trién von, chia co tirc cho céc co
dong. Trong 5 nam da thu hdi trén 207.7 tv dbng vén dau tu cua cac co dong tu ngudn
khiu hao tai san ¢b dinh hing nam. Loi nhuén trude thue 5 ndm dat 186,89 ty dong. Ty 1¢
chia ¢O e hang nam _dugc dam bao theo Nghi quy ét Pai hoi dong co déng thudng nién,
binh quan ty 18 chia ¢ tirc tir 3% den 15%. Téng s6 loi nhuan chia cb tic cho cée cb dong
trong, 4 nam (2021-2024) voi s6 tién 90.25 v dong Nam 2025, Cong ty du kién chia c6 tirc
ty 18 10% cho cac ¢6 dong, trong duong sO tién 42,975 ty dong.

¢) V& cong tac dAu tu phét trién, nang cao ning lyc san Xuat

Trong giai doan tr nm 2021 dén nim 2026, véi dac tinh déy chuyén cong nghé
ma k&m va son mau di duge dua vao vén hanh sir dung 20 ndm va bge 10 nhiéu han ché

2




vé mat cong nghé, cac thiét bi da bi gia hoa, Cong ty da tap trung cai tao céc cum thiét bi,
cac cum khu vuc céng nghé riéng biét nham néng cao hiéu qua san xuét cia day chuyén

dam béao thiét b hoat déng va vén hanh 6n dinh, gép phan ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh. Cy thé:

- Mua méi 01 dau may théi khi da ting (khong bao gcm dong co va phu kién) dé

thay thé dAu mdy théi khi clia hé thong dao khi bé ma day chuyén ma kém véi gid trj 2.64
ty dong;

- Nang cdp tai trong cho thiét bi cudn cugn déu ra va hai thiét bi t& cudn s6 1, 2
dau vao day chuyén ma k&m vai tong gia tri 1.45 ty dong;
- Cai tao cum thiét bi t& cudn sé 1 dau vao day chuyén son dé chay dugc hai ché
d0 thudn va nguoc vai gia tri 0.61 ty dong.

- Mua méi 01 méy han du phong va chay song song cung may han nbi bang thép
dau vao day chuyen ma véi gia tr] 1.26 ty dbng;

* Ve cong tac nghién ctiru dau tr m& réng quy ma, cdng suat:

P td chire khéo sat, nghién ctru va hoan thanh béo céo dénh gid m& réng san xuét
dm v6i linh vuc thép ¢ éng hop ma kém. Tuy nhién, huéng di nay khong phi hop do san
phém ctia day chuyén ma k&m hién tai khong thich hop dé sin xuat 6ng hop.

Cong ty cling d& nghién ciru va hoan thanh dy thao bao cédo Dé 4n ‘Nghien clru
ma rong du tu xdy dung nha may san xudt t6n ma hgp kim nhém kém va son mau voi
tong cong sudt 350. 000 tdn/nam c6 tich hop ma zam”. Khi xay dung dé an phat sinh mot
s ton tai, vuéng mic anh hudng den ke hoach dau tu, m¢@ rong quy mo san Xuét cia
Cong ty, nhu: Chwa hoan tat viéc cap gidy ching nhan quyen sir dung dat dimg tén Cong
ty, viéc xay dung tai khudn vién Nha may bi han ché vé chiéu cao tinh khong (do gén sén
bay Noi Bai),... Do d¢, Cong ty tiép tuc nghién ciru cdc phuong an dé khac phuc hoéic
thay thé. Phuong an diu tu mo rong quy mo, cong suét nha may dang dugc khén truong
hoan thién va du kién bao cao cac cap thdm quyén xem xét trong thdi gian toi.

d) V& cong tac xay dung va phat trién thuong hiéu

- Nam 2021, san pham Ton Théng Long ctia Cong ty dugce vao TOP 10 san pham
cong nghiép chu e do Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Ngi céng nhén va dat danh hiéu
“Doanh nghiép bén vimg” do Lién doan Thwong mai va Cong nghié¢p (VCCI) trao ting,

- Nam 2022, san pham Tén Thing Long duoc vao TOP 20 Hang Viet t6t do Uy
ban Nhén dan thanh pho Ha Ni cong nhén.

- Bing c6ng nhén cia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vinh danh Cong ty la
“Doanh nghiép vi ngudi lao dong™ lién tuc cac ndm 2023 va 2024.

- Trong 2 nam (2021, 2022) Céng ty dugc binh chon la Thuong hiéu manh Viét
Nam do Tap chi Kinh té Viét Nam cong nhén

- Ndm 2021 va ndm 2024 sén pham Tén Thiing Long cia Cong ty duge cong nhin
ia San pham Cong nghigp chu lyc thanh phé Ha Noi do Uy ban Nhén dan thanh phd Ha
N&i cong nhan.

1. PANH GIA CAC HOAT BONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. V& td chirc hop Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

Hoi dong quén tri da triéu tép va to chirc hop Dai hoi dong ¢b déng thuong nién
ndm 2025 theo quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va Luét Doanh nghiép; trinh Dai hi ﬁong
cd d6ng thudng nién ndm 2025 phé chudn, théng qua cic Béo cdo, T trinh cia Hoi dong

3




quéan tri 2 Dai hoi dong c¢b déng thudng nién ban hanh Nghi quyét lam co so dé Hai
dbng quén tri va Ban diéu hanh trién khai thyc hién.

2. Vé cong tac té chirc, nhan sy ciia Hoi dong quan tri

a) Trong nhiém ky 2021-2026 Pai hdi déng cb dong da mién nhiém 01 cha tich
Hoi dong quan tri, 01 thanh vién Hoi ddng quan tri, 01 Trucmg Ban kiém so04t,01 thanh
vién Ban kiém soat va bau bd sung 01 chii tich Hai dong quan tri, 01 thanh vién Hoi dong
quén tri, 01 Truéng Ban kiém soét,01 thanh vién Ban kiém soét Céng ty:

) - Mién nhiém chitc danh Chu tich Héi déng quan tri Céng ty, nhiém ky 2021-2026
déi voi 6ng Vi Duy Huynh.

- Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty, nhiém ky 2021-
2026 d6i vai ba Pham Thu Hién.

- Mién nhiém chire danh Truéng Ban kiém soat Cong ty, nhiém ky 2021-2026 doi
v6i ba Lé Thi Thu Hién.

.- Mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban kiém soat Cong ty, nhiém ky 2021-2026

doi véi ong Nguyen Viét Hoang

- Bau bd sung 6ng Pham Thanh Lam, dai dién c6 déng Céng ty Tong Cong ty
Thép Viét Nam lam chu tich Héi dong quan tri Cong ty, nhiém ky 2021-2026.

- Biu b sung 6ng Lé Vian Cin lam thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty, nhiém
ky 2021-2026.

- Biu bd sung ba Pham Thi Thanh Binh lam Truéng Ban Kiém soat Cong ty,
nhiém ky 2021-2026.

- Biu bd sung ba Nguyén Thi Tuyét Mai 1am thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty,
nhiém ky 2021-2026.

Hién nay, Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém k¥ 2021-2026 c6 05 thanh vién, cu thé
nhu sau:

+ Ong Pham Thanh Lam: Chii tich Hoi déng quan tri;

+ Ong Vil Duy Huynh: Thanh vién Hoi dong quan tri;

+ Ong Poan Phong: Thanh vién Hoi ddng quan tri;

+ Ong Lé Van Can: Thanh vién Hoi dong quan tri;

+ Ong Cao Minh Trung: Thanh vién Hoi dbng quan tri.

- Ban kiém sodt Cong ty nhiém k¥ 2021-2026 cé 03 thanh vién:
+ B4 Pham Thi Thanh Binh: Truéng Ban kiém soét;

+ Ba Nguy&n Thi Tuyét Mai: Thanh vién Ban kiém soat;

+ Ong Nguyén Anh Thing: Thanh vién Ban kiém soat.

2, Hoat ddng cia Hji ddng quaa ti

a) Hoi dbng quén tri da thue hién ddy di cac quyén han, trach nhiém theo Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri. C4c thanh vién cua Hoi ddng quan trj cin ¢t nhiém vu
duoc phén cong phu trach da lanh dao, chi dao, gidm sat cdc linh vuc cong tac; tham dinh
cac ndi dung thude thAm quyén cia Hoi dong quan trj va ban hanh céc nghi quyet quyét
dinh; don doc kip thoi hoat ddng cua Ban Téng giam dbc, qua dé trlen khai quyét liét cac
giai phap thao go kho khén dé dam bdo duy tri hoat dong SXKD on dinh, tao viéc 1am va
dam bao thu nhép cua nguoi lao dong.
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b) Hoat dt;mg cua Hoi déng quan tr1 luén bam sat tinh hinh thuc té cua Céng ty, hé
tro hoat dong diéu hanh cia Ban Tong giam dbe. Néam 2025, Hoi dong quan tri duy tri
ché dd hop theo ding Quy che hoat ddng cua Hoi dong quén trj va Piéu 1é cong ty. Hoi
dong quan tri da t6 chlrc nhiéu cude hop bﬁng nhiéu hinh thire, trong d6 c6 4 cude h{;-p
dinh ky hang quy nhim ra soét, danh gia két qua hoat dong ciia Ban Tdng giam dée, ddng
thoi trao ddi, ban bac, théng qua céc chu truong, phuong huéng, nhiém vu dé giao Ban
Téng gidm ddc thue hién & cdc quy tiép theo. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cua phép ludt va Dleu 1¢ cua Cong ty.
Trong nim 2025, Héi ddng quan tri da ban hanh 6 Nghi quyét, 17 Quyét dinh.

¢) Hoi ddng quén tri da triéu tap va td chirc hop Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2025 theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty va Luét Doanh nghi¢p; Trinh Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2025 phé chuin, thong qua cac Béo cio, TG trinh cia Hoéi dong
quan tri dé Pai hoi dong cb dong thudng nién ban hanh Nghi quyét lam co s& ¢ Hoi
dong quan tri va Ban Téng gidm ddc trién khai thyuc hién.

Hoi ddng quén tri da chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién hi¢u qua cac
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng trong nhiém ky 2021-2026, qua d6 dat duge két qua:

- Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach PHPCP giao trong cac nam: 2021,
2024, 2025.

- Nam 2022 Céng ty khong hoan thanh ké hoach PHDCD giao (nguyén nhén
khéch quan tir cdc bién ddng tiéu cue, kho luong cta thi truong).

- N&im 2023 céc chi tiéu san luong san xuét va tiéu thy dat gan 80% KH DHDCD
giao, chi tiéu loi nhudn trude thué vuot mirc KH giao.

d) Hoi dong quén tri da chi dao ra soat cac Quy ché, quy dinh quan tri ndi b cla
Céng ty, dé phi hop véi yéu ciu quéan 1y ctia cép trén.

e) Céc thanh vién Hoi dong ‘quan tri da tham gia mot 56 cudc hop cua Ban Téng
gidm dbc @ nim tinh hinh tim hiéu nhimg khé khan, vuéng mic phat sinh trong hoat
dong SXKD, klp thoi phdi hop v6i Ban Tong glam dbc tim giai phap thao g&. Chi dao
cbng tic danh gid, phén tich két qua SXKD céc quy trong nam 2025 de cb cac giai phap
tich cuc, chu dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Dai héi dbng cb dong thuomg nién
nam 2025 giao.

) Thong qua Ban Tong giam dbc dé chi dao tép trung SXKD, phat huy toi da cong
sudt may méc. trang thiét bi va nang lyc san xuat; dam béo chit lugng san phim, tiét
kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao dong va vé sinh modi trudng. Chi dao
viée phéi hop trién khai mua nguyén vét li¢u vdi cac don vi khi thép det trong hé thng
Téng cong ty trén nguyén tac thi tnromg, mang lai 1gi ich cho céc bén.

g) Viéc cong bé théng tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tun thi quy dinh.

Nhin chung, Hoi dong quén tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mot cach quyét
liét, tap trung hoach dinh chién hroc, dua ra cic quyet dinh linh hoat, kip thoi dé chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong giam sat noat dong cua Ban long glam doc
dam bao can di hai hoa loi ich cia Cong ty, cla céc co déng ciing nhu quyén lgi cua
nguoi lao dong. dat nén moéng vimg chéc cho su phét trién bén vimg ctia Coéng ty.

1.2. Viée giam sat d6i véi Ban Tong giam dbe

a) Trong nam 2025, Hi dong quan tri da tich cyc thuc hién viée gidm sét, chi dao
Ban Tong Giam dbc trong dleu hanh SXKD cta Cong ty thong qua vi¢c ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh va v kién chi dao tai cac cudc hop dinh ky; ddng thoi thue hién

-
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viéc gidm séat cua Hoi df“)pg quan tri di v6i Ban Tdng gidm dbc trong viée thuc hién céc
van ban chi dao do Héi dong quan tri ban hanh.
Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri déu phi hop véi quyen han,

nhiém vu cua hdi déng quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1é va cac Quy ché quan tri ndi bd
cua Cong ty.

b) Ban Téng giam dbc Cong ty da chu déng bam sat cac Nghi quyét, Qu}'et dinh
ciia Hoi dong quan tri, c6 cdc gidi phap hop ly trong cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh;
tap trung chi dao thyc hién dong bo cic giai phap v thuc hanh tiét kiém, chong lang phi

trén tat ca céc linh vuc voi ting muc ti€u cu thé; bam sat, tap trung chi dao va théo g&
kho khan dbi voi céc vén dé con dang vudng méc.

¢) Nam 2025, mgc du tinh hinh SXKD cua Céng ty con gap nhieu kho khan, song
v6i tinh than trach nhiém cao, Ban Téng gidm dbc da ¢ nhiéu cb gang, nd luc dé lanh

dao, chi dao quyét liét Cong ty hoan thanh virgt mirc céc chi tiéu ké hoach Pai hoi déng
c0 dong thudng nién giao.

2.2. Panh gi4 két qua thwe hién chire trach, nhi¢m vy cia Hdi dong quan tri
a) Uu diém

- Hoi dong quan tri da thyc hign dang chirc ning, nhi¢m vy theo quy dinh ctia Lujt
Doanh nghiép. biéu 1¢ Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd; kip thoi ban hanh cac nghi

quy et quyét dinh thude thdm quyén. Thuc hién ding nhiém vy, quyén han, y kién chi dao
cta cdp trén.

- Xéy dung hé théng céc quy ché quan trj va cdc quy dinh quan ly ndi b phu hqp
v0Oi cdc quy dinh cia phap luét hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va cd hiéu qua
trong Céng ty,

- Céng ty da trién khai dong bd cic gidi phap cua nim 2025, n6 lirc phén ddu virgt
qua kho khin thir thach dé thuc hién c4c chi tiéu Dai hoi ddng cbd dong nam 2025 giao,
Tap trung chi dao xﬁy dlmg dinh hudng phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh, ké
hoach dau tu va cdc giai phdp quan tri pht hop v6i tinh hinh thue tién; ting cuong cong
tac giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam doc bao dam viéc td chire thyc
hién bém s4t muc tiéu, nhiém vu va nghi quyét da dé ra.

- Tap thé Hoi dong quan tri luén duy tri va phat huy tinh thin doan két, théng nhat.
Céc ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu dugc trao ddi, thao luan
thing than va cling hudng t6i mdt muc dich d6 1a sy on dinh va phat trién clia Cong ty.

- Hoi ddng quéan tri da phéi hop tot véi Pang y, Ban Téng gidgm dbc Cong ty dé
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Phéi hop cing véi Ban Kiém soat thue hién chic ning kiém soat, canh bao
nh3m dam béo tinh an toan trong cac hoat dong cia Cong ty theo quy dinh cua phap
luat va Dicu 1¢€ Cong ty.
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ké hoach ddu tr va cac giai phép quan tri phu hop vdi tinh hinh thyc tién; ting cuong
cong tac giam sat hoat dong diéu hanh cla Ban Tong Gidm dbc, bao dam vige td chirc
thue hién bam sat muc tiéu, nhiém vu va nghi quyet da dé ra.

- Céc thanh vién Ho1 dong quan tri néu cao tinh than trach nhi¢m, chi dong nghién
ciru, thao luén, dong gép ¥ kién; bao dam nguyén tic tap thé, déan chu, thong nhét trong
quyét nghj cac van dé quan trong, vi lgi ich chung va sy phat trién bén vitng ctia Céng ty.
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b) Han ché

D0i véi Vnsteel Thang Long, hoat dong tiéu thu ton ma van chi yéu tip trung tai
thi trudng ndi dia, dic biét 1a khu vue mién Béc. Mdc du sin lugng ban hang cia Cong ty
nam 2025 c6 khoi sic hon so véi cing ky, nhung thj phin cta Vnsteel Thing Long van
rét nhé, chi chiém khoang 1% téng tiéu thu tdn ma trong nuéc.

Han ché vé mat cong nghé va quy mo san xudt con rit nho, khéng déng bd so véi
cdc nha san xuét khdc; chit luong hang ma kém chua én dinh; danh muc san phdm con
don di€u, chua dép {mg céc yéu cu méi va da dang cua thi truomg. Bén canh d6, xu
hudng nguoi tiéu ding va céc du én chuyén huréng manh sang st dung t6n ma nhém kém
cfing 12 mgt yéu t6 gy tré ngai 16n cho cong tac phét trién va mé rong thi truong cia
Vnsteel Thing Long.

Ngudn kinh phi danh cho cOng tac quang ba thuong hiéu ctia Céng ty con han ché,
trong khi cdc nha san xuét khéc c6 quy mo 16n, d4u tr manh vao hoat dong marketing va
truyén thong, l1am gia ting khoéng cach v€ mirc d§ nhén dién thuong hiéu trén thi trudng.
Diéu nay khien viéc mé rong hé thong khéch hang tai cac khu vuce c6 thi phén thap cta
Vnsteel Thang Long cang giip nhiéu khé khin.

+ Mot sb cong viée con tdn dong: Cong ty chua ky Hop dong thué dit va chua
duge cép Gidy chimg nhin Quyén st dung dat (50.000m2) do vuéng mic tir don vi
Lilama Ha NOi chua hoan thanh cic trdch nhiém tai khodn 1, didu 2 Quyét dinh
6472/QD-UBND ngay 28/10/2013 clia UBND thanh phé Ha Néi.

] ‘ Phin thir hai )
DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI DOAN 2026-2031 VA PHUONG HUONG HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
I. TINH HINH CHUNG

Du bdo nam 2026 th trudng t6n ma van tiép tuc gip nhidu khé khin, thach thic
bdi ap lyc cung - cau, canh tranh gia ting giita céc nha san xuit.

Céng tdc xudt khiu ciia cdc nha san xudt trong nude tiép tuc lao dée trong bdi
canh ngdy cang nhiéu hang rao thuong mai tai cic thj trudng trong diém duoc dung lén,
cde thi trudng xuét khau 16n trude ddy nhu My va EU giam manh. Bén canh d6 1a nhidu
vu diéu tra va bién phap phong vé thuong mai dén tir céc thi trrong khac nhu Han Quéc,
Malaysia, An D§ va Canada. Luong hang khong xuét khdu duge cing tao thém ap luc
cho thi truong ndi dia.

Ngubn cung t6n ma ndi dja nim 2026 tiép tuc ting cao véi sy tham gia clia mot sb
nha san xuét méi cudi nam 2025 nhu: Tén Phit My, Ton Viét Nhat; Mot sé nha mdy nang
cong suat nhu: Tén Nam Kim mé rong cong sut thém 400.000 tan hoan thanh trong nam
2026, Pomina khéi phuc san xuat tr& lai va khéi cong ddu tu méi 1.2 tridu tAn...bude céc
nha san xuat phai canh tranh quyét liét dé gianh giat thi truong s& kéo mat bing gi4 gidm.

1Il. DPINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN

2026-2031 VA MOQT SO CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHU
YEU NAM 2026

1. Dinh huéng ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2026-2031
a) V& céc chi tiéu ké hoach giai doan 2026-2031
- San luong san xuat Ton ma: 300.000 tAn bing 97% so véi giai doan 2021-2026
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- San lugng tiéu thu T6én ma: 300.000 tin be"mg 97% so véi giai doan 2021-2026;
- Tong doanh thu thuan: 7.050 ty ddng bing 97% so véi giai doan 2021-2026:
- Loi nhuén trude thué: 102 ty dong bing 55% so véi giai doan 2021-2026;

‘ - Thu nhép binh qudn cia nguoi lao dong: dat binh quan trén 22,8 triéu
dong/ngudi/thing, bang 148,3% so véi giai doan 2021-2026;

- C6 tire: Ty 1€ chia cb tirc héng nam cho cac cb dong tir 3-10%.
- NOp ngén séch nha nude: Nop dang, du theo quy dinh ciia phép lut.

(C6 Phu Tuc 56 02: Biéu dinh huéng ké hoach san xut kinh doanh giai doan 2026-
2031 kem theo)

b) V& cong tdc téi co cdu, diu tu ndng cao ning lye san xuét giai doan 2025-2030

- Cong ty xdy dung Pé an dé xuét véi Téng cong ty Thép Viét Nam va cac co
ddng 16n c6 chuong trinh tai co cau doanh nghi¢p, ddu tu ndng cao ning luc san xuit ciia
Cong ty trong 5 ndm t¢i, da dang hda san pham, tao strc canh tranh trén thi truong.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac quan tri thuong hiéu Vnsteel Thing Long, phat
huy thé manh va gid trj thuong hiéu ctia céc nhan hiéu san phim Tén Thing Long, Tén
Viét- Y ciia Cong ty.

Trong ndm 2026 s& trién khai hang muc dau tu cai tao ning cz"ip hé théng dao khi
bé ma cua day chuyén ma k&ém hién tai: Mua méi 01 dao khi bé ma dé én dinh chét Irgng
san phdm thém dong san phdm méi” va hang muc Tram tién xir Iy nuéc thai: Cai tao va
m& rong cong suit Xir Iy nuée thai tir 60m*/24h 1én 160m3/24h (xdy méi 01 hé thong tién
xir 1y nuéc thai 100m*/24h dé dam bao ning cong suit tién xir Iy nuée thai lén
160m3/24h).

Dy kién trong ndm 2026 s& tién hanh nghién ctru ddu tu cai tao cum mady la phing
hai truc (Skinpass mill) va thiét bi kéo gidn bing thép (Tension leveler) dé khir hién
tuong gidn bién, gidn bung, nhin ngang bé mit biang thép... nhim ning cao chit luong
san pham. Hang muc sé trién khai thuc hién theo giai doan tir 2026-2028 vdi tong mirc
dau tu du kién 20 tv dong.

Hoat djng nghién ctru diu tw mé rong, ting quy mé sin xuit
Cén cr vao di¢n tich quy dat hién tai va céc thi tuc phap Iy cin thiét (Hop déng

thué dét, gidy chimg nhan quyén sir dung dit va chidu cao tinh khéng cho phép déi véi
cac cong trinh xdy dung trong hanh lang dam bao an toan hang khong trong pham vi bén
kinh 15km), dong thoi dim bao thoi gian xdy dyung cin thiét khong lim gian doan qua
trinh cung cAp hang héa. Phuong 4n gitt Day chuyén ma hién tai dén khi day chuyén méi
di vao hoat dong 6n dinh dugc uu tién Ira chon.

Irong giai doan 2026-2031, Céng ty sé tiép tuc nghién ciru danh gi4 tinh kha thi
cla dé an dé co ddy du co so trién khai cac buée quy trinh bao cdo cac cip thdm quyén
xem xét. Cong ty sé tiép tuc tim hiéu, lién hé va lam viéc cing vai cac chuvén gia nhim
xdy dung, lua chon phuong 4n cdng nghé chi tiét va téi wu nhdt cho ddy chuyén ma hop
kim nhém kém khi tién hanh ddu tu xay dung.

Dong thoi trién khai xem xét bd sung phuong an xdy dyng méi 01 nha méy thép
can ngudi. Déy 1a linh vuc méi doi véi doi ngil cén b k¥ thudt cia Cong ty, trude mit
Cong ty s& tdp trung nghién ctlru, tim hiéu cong nghé cua cac day chuyén san xuét thép
cén ngudi nham danh gia kha ning déu tuw xdy dung tai mot dia diém mdi.

2. M{t s chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026
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- San lugng san xuét Toén ma: 55.500 tin:

- San lugng tidu thu Tén ma: 55.500 tn;

- Loi nhuin truée thué: 22 ty ddng;

- Loi nhuin sau thué; 17,6 ty df’ing;

- Ty 1& ¢d tire du kién nam 2026: 3%/vén didu 1é.

I1I. CAC HOAT PONG CHU YEU KHAC CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Chi dao thudng xuyén bam sét phén tich, danh gid kip thoi dién bién tinh hinh
thi trudng nguyén liéu, ton ma, xdy dung ké hoach, chinh séch bén hang linh hoat nham

gilr thi truong, khach hang, day manh tiéu thu dam bao giit vimg thi phén, phén diu hoan
thanh ké hoach nim 2026 dé ra.

2. Chi dao tiép tuc ddy manh cong téc nghlen ctru thi trudng, phat trién mo rﬁng
thi trudng méi; nghién clru cac dong sin phidm g dung khac nhim da dang hoa san
phim, phat huy tét cong suat nha may.

3. Chi dao tiép tuc nang cao ndng lyc quan tri tai chmh dam bao tai chinh cua
Cong ty an toan, hiéu qua; chi dong sir dung c6 hiéu qua ngudn vén chi s¢ hiru dé tiét
glam chi phi lai vay; thuc hi¢n tot cong téc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi va phong
chéng tham nhiing dé tang hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

4. Chi dong phm hop trién khai thuc hién tét cbng tac kién toan nhén sy, dép tng
yéu cdu quan tri, diéu hanh cua Cong ty; chi dao tang cudng cdng tdc quan 1y nhén su,
cong tac dao tao, thue hién tét chinh sach nhan sy, néng cao hiéu qua str dung lao dong.

5. Chi dao ra soat, bd sung, sira d6i céac quy ché, quy dinh quan tri ngi b phu hop
v6i quy dinh ctia phap luat, Diéu I Cong ty va tinh hinh thue té cia Cong ty.

6. Tiép tuc dbi moi, ning cao chat luong hoat ddéng cua Hoi dong quan tri, ndng
cao trach nhiém, hiéu qua cong tac cua timg thanh vién Héi dong quan tri; tiép tuc thuc
hién da dang héa cac hinh thie t6 chirc céc cude hop; phé duyét va ban hanh céac nghi
quyét. quyét dinh cia Hoi d6ng quan trj kip thoi, ding quy dinh.

Tao diéu kién thuén loi dé Ban diéu hanh trién khai thure hién t6t nhiém vu dugc
giao, dat muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 dé ra.

Trén déy 12 két qua hoat déng ndm 2025, danh gia thuc hién céc chi tiéu ké hoach
theo Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong giai doan 2021-2026; dinh huéng ké hoach san
xuat kinh doanh giai doan 2026-2031 va phuong huéng hoat dong nim 2026 cua Hoi
ddng quan trj Cong ty cb phin Tén ma Vnsteel Thang Long.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién Céng ty nam 2026 xem xét, thong
qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI -
= Cac Quy co dong; 54
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J LUC 01: BIEU KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2026

Két qué thwe hién nhigém ky 2021-2026

So sanh thue

Nghj quyét Siberod
.. S A o ién vai
STT| CHITIEU | PVT B“gg{ mam T°2"ng§“;'ugg‘-’“ NQDHBCP
202 s
(2021-2026) 021 2022 2023 2024 2025 (2021-2026)
- - (%)
A B C I 2 3 4 5 6 7 8
I iigl'“‘-’“g ki Tén 385.000 78.984 | 61.108 | 50.853 | 57.745 | 59.994 308.684 80,2%
2 3]‘::‘ lrgmg ticu Tén 385.000 78.608 | 60.081 | 50.637 | 59.841 | 59.985 309.152 80.2%
3 | Téng doanh thu | Ty déng 7.748 1.650 | 1.644 | 1290 | 1307 | 1.441 7.333 95%
4 ﬁéﬂhuaﬂ HU | Ty dog 275 62,95 | 1,16 | 27,56 | 22,25 | 72.98 186,89 68%
Lao dbng binh ..
5 | quan Ngudi 168 157 158 154 154 154 155,4 87%
Ab bi Trd/
g | anhep b ring/ 15,5 1498 | 13,8 | 144 | 1742 | 20,88 16,29 105%
quan NLLD th
7 | Ty 18 ¢b tie (%) 15 15 3 3 10
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THEO NGHI QUYET PHDPCPD GIAO TUNG NAM

U LUC 01A: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI DPOAN 2021-2026

N <~ XM NAM2022 | NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025 TONG 2021-2026
T oemk | 2 . . Ty 4 . ] £ | ; £ 4
T | TIRU Ké | Thue | Ty Ké | Thue 18 Ké | Thue | Ty Ké | Thue | Ty Ke | Thue | Ty Ke Thwe | Ty
T | hoach | hi¢n | 1¢ % [ hoach | hién ":f, hoach | hi¢n | 1¢ % | hoach [ hién | 18 % | hoach | hi¢n | I¢ % | hoach hién | I8¢ %
San
I | lwgng | Tan | 70.000 | 78.984 | 113% [ 72.000 | 61.108 | 85% [ 65.000 | 50.853 | 78% | 55.000 | 57.745 | 105% | 55.000 | 59.994 | 109% | 317.000 | 308.684 | 979
sin xuat — A _——
San
2 | lugng | Tan | 70.000 | 78.608 | 112% | 72.000 | 60.081 | 83% [ 65.000 | 50.637 | 78% | 55.000 | 59.841 | 109% | 55.000 | 59.985 | 109% | 317.000 | 300.152 | 98%
tiéu thu | B
Loi
3 :?;T‘ tyd [ 60,00 | 6295 | 105% [ 40,00 | 1,16 | 3% | 18,00 | 27,56 | 153% | 20,00 | 22.25 | 111% | 16,50 | 72,98 | 442% | 154,50 | 186,89 | 121%
I__ thué L - s
Ghi chu:

- Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach DHDPCP giao trong cdc nam: 2021, 2024, 2025.

- Nam 2022 Cong ty khéng hoan thanh ke hoach DHBCBP giao cho

- Nam 2023 cdc chi tiéu san lugng san xudt va tidu thu dat 78% KH PHDCP giao, chi tiéu lgi nhuan truée thué dat vugt mice KH giao.
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eRHGBYR SO 02: PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAT POAN 2026-2031

K& hoach giai doan 2026-2031 Téng giai
STT EU DVT [ doan 2026-
2026 2027 2028 2029 2030 2031
A B e I 2 3 4 5 6
I | San lugng san xudt Téan 55.500 58.500 61.000 62.500 62.500 300.000
2 | San lugng tiéu thu Tan 55.500 58.500 61.000 62.500 62.500 300.000
3| Tng doanh thi d!y 1.297 1.383 1.437 1.467 1.467 7.050
ong
4 | Loi nhugn truée thué b4 2 20 20 20 20 102
dong
5 | Thu nhdp binh quan nguoi lao dong | Tr.d 21 22 23 24 24 22,8
6 | Ty sudt LNTT/Vén ddutrcoa CSH | % 5.1% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7%
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TON MA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG

; Ha Noi, ngay 15 thdng 4 ndm 2026
S6: 55 /BC-HPQT

- BvAO Cfr}o -
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phan thir nhat )
TINH HINH THI TRUONG VA CONG TY NAM 2025

I. TINH HINH THI TRUONG
1. Thi trwomg nguyén liéu chinh

- Nguyén liéu thép cudn cén ngudi (CRC): Gia CRC chiu tac dong chinh va
blen déng theo gia thép cudn can néng (HRC). Thi truong HRC nam 2025 tuong ddi
on dinh, dao dong trong bién dd hep 500-525 USDfTﬁn Nhu céu tiéu thy nhin chung
van & mire thap, dac biét tai Trung Quéc, giao dich trdm ling, sic mua yéu. Viéc Bo
Cong Thuong Viét Nam chinh thic ap thue chéng ban pha gia dm véi HRC Trung
Quéc da khién luong nhap khiu tir ngudn nay sut gidgm 1o rét, xudt hién nhiéu don
hang HRC khé I6n. Tam ly nguoi mua tai Viét Nam ngay cang than trong, c6 xu

huéng dich chuyén sang cic ngudn thay thé nhu Indonesia, Malaysia, An D6 va Nhat
Baén.

- Tai thi truong néi dia, gid HRC binh quan nim 2025 khoéng 13.196 VNDB/K¢g
(~508 USD/T4n) giam 669 VND/Kg so cung ky, trong duong giam 5% (Cén cir chao
gid ctia Formosa Ha Tinh). P4y cling 1a viing gia thép trong nhiéu nim tr& lai day.

Véi céc bién dong trén cia HRC, gié thép cufn cén ngudi binh quén (dz bao
gbm phi van chuyén, bao hiém v& kho) cho san xuét nam 2025 cuia Cong ty 1a 15.101
VND/Kg, gidm 1.052 VND/Kg so cling ky.

- Trong nam 2025, Céng ty da mua kém va hop kim cac loai voi tong lrgng la
1.396 tin, giam 5% so véi cung ky, dap tng kip thoi nhu cdu cho SXKD theo ké
hoach. Gid k&m trén san LME ndm 2025 bién dong nhe va c6 xu huéng ting vao

nhimg thdng cubi nam. Gid kém binh quan trén san LME nam 2025 la 2867,05
USD/Tan tang khoang 70 USD/T4n so cung k3.

- Gia Gas ndm 2025 nhin chung gidm so véi 2024 véi mire gia binh quan 1a
23.672 VND/Kg, gidm 1.450 VND/Kg so cung ky (trong duong giam khoang 6%).
2. Thi trwomng ton ma trong nudc

Tiéu thy t6n ma Viét Nam nam 2025 phéan hoa ro rét: Tiéu thu ndi dia cai thién
nhor dong lue tir gidi ngén dau tu cng va Chinh phi ddy manh cdng tac trién khai “Ca
nude chung tay x6a nha tam, nha djt nat” tai céc tinh thanh trén ca nudc, da gop phan
thic ddy san lugng tiéu thy tén ma ndi dia ting truéng manh; trong khi xuét khéu chiu
4p luc ning né tr bao ho thuong mai toan cdu. Theo s6 liéu VSA 11 thang dau nam
san lugng tidu thy tdn ma ca ndi dia va xuét khau giam 13% (Trong d6: Tiéu thu tén
ma ndi dia ting 32% so ciing ky: nhung xuét khiu lai giam 48% so cung ky). Sén




lwgng tiéu thu ndi dia mic du ting trudng t6t nhung khong b dip duge san lugng
hang xuét khau.

Tai thi trurdng néi dia. cac dir 4n ddu trr cong duge trién khai tich cuc, nhét 1a
giai doan théang 06 thdng d4u nim, lwong ton kho tai hé théng dai ly giam rd rét. Thi
trrdng tiép tuc tich cuc trong giai doan cudi thang 07- dau thang 08 do bién dong gia
nguyén liéu ting, khéch hang chi dong nhap hang trudc nhip ting giad. Tuy nhién tir
gitra quy III dén cudi nim. sttc mua ha nguc}m cham lai, cac dai ly cling than trong hon
trong viéc nhap hang. Xuét khéu van tiép tuc sut gidm manh nhung lrgng tén ma nhap
khéu vAn & mirc cao dir dd c6 AD19. Yéu t6 thoi tiét didn bién thét thuong, anh hudng
cua mua bdo tac dong tiéu cuc dén cau thi trudng.

Hoat dong ban hang ciia Cong ty nam 2025 c6 khéi sac va vurgt ké hoach dé ra,
do Céng ty ludn chi déng bam sat tinh hinh thi truong, tin dung tot co hoi cia thi
trrong theo timg thoi diém; Xay dung chinh sach linh hoat kip thoi phu hO'p Va1 thi
trudng, ddng hanh cung hé théng khéch hang trién khai chuong trinh kich cau dén hé
thdng khach hang cap dudi va ngudi tiéu dung. Bén canh d6, khoang cach gid CRC-
ma mau cac thang dau nam 20235 t6t nho viée tén dung thoi diém mua CRC véi gid
canh tranh d4 g6p phén tang hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II. TINH HiNH CONG TY
1. Thuan lgi

Ngay tir dédu ndm 2025, Cong ty da nhén dién rd nhiém vu, xac dinh 5 muc
tiéu, xdy dung va trién khai déng bd c4c gidi phap @& hoan thanh ké hoach nam 2025.

Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, ddm bao thiét bi san xuét on
dinh, triét dé tiét kiém chi phi; da dang héa nguon cung cﬁp nguyen liéu, dam bao déu
vao san xudt phi hop v6i tinh hinh thi trudng, tim cac giai phap dé giam gia thanh,
ndng cao nang luc san xuét, chit lrong san phdm va ning lyc canh tranh ctia Céng ty
trén thi truomg.

Cong ty ludn xéc dinh rd muc tidu, nhiém vu cu thé trong timg thang, quy. Tép
trung day manh nghién ciru, mé réng thi truong, theo sat dién bién tinh hinh thi truéng
va cc déi thu canh tranh dé dua ra chmh sach ban hang linh hoat, phu hop: chi trong
ting cudng cong tic cham sdéc khéch hang, gilt vimg thi phan hién co6 va ting cudng
cong tic m& méi khach hang. Trong nam 2025, Céng ty 4 md méi duge 03 kKhach
hang méi tai céc khu vure nhu: Hung Yén, Hai Phong gop phin néng san lwgng ban
hang va thuong hiéu cua Cong ty.

Cong ty da xay dung duogc hé théng khach hang than thiét va nhan duoc sur iing
ho, ddng hanh trong timg giai doan kho khin va thuén loi trong nhiéu nim qua.

2. Kho khan

IJ'Ul \fLH. \" IlblUt’.l J.lldilli LxUllE, LI.CU. iIlLl LUli il LIJ.U. \';Ll ld ILQI U!d. hcip I.Il.lllg Ll]]“ll
tai thi trrong mién Béc, hoat dong ban hang cua Céng ty ndm 2025 ¢6 khoi sac hon so
v6i cling ky nhung thi phin cia Vnsteel Thang Long van rat nhé, chi chiém khoang
1% tong tiéu thu tén ma.

Han ché Ve mét cong ngh¢ va quy md san Xuét rat nho va khong dc}ng bd so véi
c4c nha san xuit khac, chat lugng hang ma kém chua én dinh, san phdm don digu
khéng dap g duge nhiéu ung dung va yéu cau méi ciia thj trudmg, sy chuyén dbi thi
hiéu ctia ngudi tiéu ding d6i véi hang ma nhém kém trong nude ngdy mét 16n tir




ngudi tiéu ding dén hang dy 4n cfing 13 mot yéu t6 gay trd ngai 16n cho cong tac phat
trién v md rong thi truong ciia Vnsteel Thing Long.

Nguén kinh phi danh cho cong téc quang ba thwong hiéu cia Cong ty con han
ché, trong khi d6 céc nha san xuat khéc cé quy mé 16n, kinh phi va chuong trinh quang
ba hon Vnsteel Thing Long gap nhiéu lan, do dé ngay cang tao khoang cach lon vé
thvong hiéu trén thi truong, viéc md rong hé thong khach hang tai nhiéu khu vire ma
thi phan cia Vnsteel Thang Long con thip con rit nhidu khé khin.

Phén thir hai
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH 2025
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025

T cwan | P KGR | THEER | | oo
|| 1 | San Iugng sén xuét Tén 55.000 59.994 109% 104%
- | Tén ma kém (TP) Tén 3.000 3.375 112% 35%

- | Tén ma mau Tan 52.000 56.619 109% 118%

2 | San luong tidu thu Tén 55.000 59.985 109% 100%

- | Ton ma kem Tan 3.000 3.534 118% 38%

- | Tén ma mau Tan 52.000 56.451 109% 112%

3 | Loinhufn truge thué | Tr.d 16.500 72.978 442% 328%

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong (tinh fir 01/01/2025-31/12/2025) dat
20,88 triéu ddng/nguodi/thdng (gdm khoan chi tir quy luong nam 2025, chi tir quy
khen thudng, phtc lgi, qu¥ luong fir ndm 2024 chuyén sang). Tién Ivong binh quan:
14,6 wd (s6 lao dong binh quan: 154 ngudi)

- Nop ngan sach nha nude: Dat 41,5 ty dong, bing 116% so véi nam 2024,

2. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach

2.1 Vé san lwong sin xuit va tiéu thu:

San luong san xudt va tiéu thu thuc hién nam 2025 déu vuot ké hoach d@ ra,
trong do:

a. Hang ma kém: Tiéu thu ndm 2025 dat 3.534 tin, bang 118 % ké hoach
nam, bing 38% so voi thuc hién ndm 2024. (Néu chi tinh hang thuong mai, khéng
tinh hang gia cong, ti€u thu ma kém nam tang 5% so v6i cung ky). Nguyén nhén
giam chi1 véu 1a do nim 2025 khéng cé hang gia cdng frong khi rong hang gia
cong nam 2024 13 5.974 Tan. San lugng ban hang ma kém cta Vnsteel Thing Long
van & muc rat khiém t6n so véi nhu cdu cua thi truong. Do gié cla Vnsteel Thang
Long khéng canh tranh dugc v6i hang nhép khAu va cic nha san xuét khéac trong
nude ¢6 loi thé vé quy mo san xuét chudi tir HRC - CRC - Ma kém - Ong hop; Chét
lwong hang ma k&m cua Vnsteel Thang Long chua 0 on dinh do céng nghé di lac

hau, hoat d’ong nhiéu nam boc 16 nhidu yéu diém cia thiét bi, khé da dang dugc san
phim cung cap cho khach hang.



b. Hang ma mau: Tiéu thu nim 2025 dat 56.451 tin, bing 109 % ké hoach
nam, tang 12% so cung ky. Nhin chung tiéu thu ma mau 2025 téng trudng t6t so
vGi cdc nim lién ké. Day ciing 14 san phdm chinh déng gép vao thuong hiéu, thi
phan va hiéu qua clia Vnsteel Thiing Long.

San lwong tiéu thy tai cac khach hang khu vuc trong diém ciia Cong ty nhur:
KV Ninh Binh - Hung Yén (Nam Binh - Ninh Binh - Théai Binh - Ha Nam), Khu
vuc Pudng 2; Khu vuc mién nai, Khu vue Thanh Héa, KV vuc Nghé An - Ha Tinh
- Quang Tri (Quang Binh) déu c6 tang trudng tét so voi cling ky. Cong ty di cb
nhiéu chinh séch linh hoat kip thoi da duoc hé thdng khéach hang than thiét tng ho,
uy tin ciia Cong ty duge xay dung qua nhidu nam.

2.2 Vé chi tiéu loi nhuén:

Nam 2025, Cong ty da chu dong bam sat thi truong, than trong va kip thoi
dua ra céc giai phap diéu hanh; tin dung t6t thoi diém mua CRC véi gia canh tranh
va co céc chinh sach bén hang phi hop; cac chi tiéu kinh té k¥ thuat trong san xuat
thue hién tbt. Két qua chi tiéu loi nhuén truée thué nam 2025 dat 72,98 ty ddng
vuot xa ké hoach PHPCP thudng nién giao.

Phén tich cdc yéu té chinh tic dong dén chi tiéu lgi nhuédn trong nim
2025 nhwr sau:

(1) Téng chi pht nim 2025:

Téng chi phi thuc hién ndm 2025 dat 1.353,7 ty ddng, bing 108% ké hoach
nam va béng 106% so véi nam 2024. Trong d6: chi phi tai chinh giam manh so véi
ké hoach (bang 35%) va so v&i nam 2024 (bing 57%). Trong nim 2025, Cong ty
luén chu trong viée don doc thu hdi nhanh c4c khoan no phai thu, can dbi dé sir
dung t6i tu dong tién, nén s6 du ng vay ngan hang trong nam thip. Ngoai ra, cdng

ty cha dong lam viéc va dam phan véi cac ngan hang dé duoc ap dung goi lai suat
rru d4i, gitp giam chi phi 141 vay trong ky.

Chi phi quan ly va chi phi béan hang thuc hién ndm 2025 tdng so voi ndm
2024, va so voi ké hoach nam 2025. Chi phi ban hang tang, do san lugng bén hang
thanh phim ting 13% so véi cing k¥ 1am cho chi phi vén chuyén, chi phi cham soc
khach hang,.. tamg Ngoai ra nam 2025 Cong ty ¢ phat sinh chi phi khao sat thi
tnrcmg nudc ngoa:t Chi phi quan ly tang chu yéu do tang quy tién luong, chi phi ky
niém thanh 14p céng ty...; dong thdi nam 2025 Cong ty trich 14p du phong quy tién
luong ting so véi nam 2024

(2) Vé gid thanh san xudt va gid von binh quédn nam 2025:

- Gi4 t6n den (CRC) cho san xuét binh quan nim 2025 giam 1.085 dong/kg
(giam 6,7%) so v6i cung ky. Gié kém hop kim cho san xuét binh quén ting 8.147
dong/kg (tﬁng 11, 3%) Do gié ton den (nguven Jiéu chinh chiém ty trong 16n trong
cu Lclu. Uld LILlel) g]d.[ll le gUP pildil ldlll g]d.lll }ild I.lld..[].[l bdf.]. P\LJ.C[L I.Uil. itia l’\blll LLl
thé: Gi4 thanh t6n ma kém glam 954 déng/kg (giam 5%) so véi cing ky. Gi4 thanh
ma kém giam gdp phan giup gia von t6n ma k&m giam 1.180 d/kg (giam 7%) so véi
cung Ky.

- Gia thanh t6n ma mau giam 1.000 déng/kg (giam 4%) so véi ciing ky.
Nguyén nhén chinh 13 do gid thanh t6n ma k&m trong ky giam. Gi4 thanh ma mau
giam gitp gid von t6n ma mau nam 2025 giam 1.060 déng/kg (giam 5%) so voi
cung ky.

(3) Vé gid bén san pham binh quén ndm 2025:
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- Gia béan binh quén tén ma kém giam 576 ddng/kg (gidm 3%) SO V@i cung
k¥, trong khi gi4 vén binh quan glam 1.180 ddng/kg (giam 7%) da gitp loi nhudn
gop ma kém ting 603 ddng/kg so véi cung ky.

- Gi4 béan binh quén t6n ma mau ting nhe 8 dong/kg (tang 0,03%), trong khi
gid vén binh quéan giam 1.060 dong/kg (giam 5%) da gitip loi nhudn gép ma mau
tang thém 1.068 dbng/kg so véi cling k.

Véi co chu san luong tiéu thu tén ma mau chiém ty trong 16n trong téng
doanh thu cia Céng ty. Trong nam 2025, gia ban ton ma mau tdng nhe trong khi
gi4 vén gidm, qua d6 bién loi nhuin gdp cia san phim t6n ma mau duge cai thién
so voi nam 2024, gép phén lam ting lgi nhudn chung ctia Céng ty trong ca nam
2025, cu thé:

+ Loi nhuan gdp nam 2025 bang 179% so véi nam 2024;

+ Loi nhuén truée thué nam 2025 dat 72,98 ty ddng bang 328% so véi cling
ky ndm trudc va dat 442% ké hoach nim.

II. KET QUA CAC MAT HOAT PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Cong tac thi trwong, ban hang

- Thudng xuyén bam sat tinh hinh thi trudng, khach hang va chinh sach cta
céc nha san xuat khac; dua ra chinh séch bén hang cia Cong ty phu hop v6i tinh
hinh thij trudng timg thoi diém, tirmg khéach hang.

- Tang cudng cong tac cham soc khach hang tir nha phan phéi cép I dén hé

thong cap dudi dé nim bit thong tin thi truong, nhu cau cta khéch hang, tao sy gén
két.

- Bam sat thi trudng, khéch hang @é thuc hién ké hoach ban hang. Hang
thang thyue hién giao san lugng ti€u thy dén timg nhan vién bén hang.

- Thye hién t6t viéc thu tién hang ban, kiém soat chat ch& cac khoan cong ng
doi voi g khach hang va khong dé xay ra cong ng khé doi.
- Cén dbi ké hoach ban hang, ké hoach san xudt hang thang phu hop dé gitr

mirc t6n kho hop ly; kiém soat chit ché hang tén kho va ¢é phuong 4n kip thoi d6i
v6i hang cham luan chuyén.

- Tén kho thoi didm 31/12/2025: 9.675 tén, (trong d6 ton ma mau 6.712 tan;
t6n ma kém thanh phé.m 395 tan: tén ma kém BTP 2.568 tén).

- Tiép tuc trién khai c4c bién phap phong chéng hang gia, bao vé thuong
hiéu, nhan hiéu hang héa cua Cong ty.

2. Cong tic mua nguyén liéu, vat tw

- Trude dién bién khé luéng cla thi truong thé giéi va trong nude, Cong ty
da thuc hién chinh sdch thén trong trong viéc mua nguyén li¢u chinh, can &6i mua
theo k& hoach san xuét va dam béao duy tri lugng tén kho hop ly phuc vu ké hoach
san xuét, ban hang.

- Bam sat dién bién thi trudng nguyén liéu, dic biét 1a cac nguyén li¢u chinh

nhu thép cudn can ngudi, kém, son, gas... lva chon cac dbi tac cung cap uy tin véi
muc tiéu dam bao chit lugng phi hop, gia ca canh tranh.

- Cung cép du, kip thoi céc nguyén lidu, vat tu phuc vu dam béo ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



- Pam bao vt tu, nguyén liéu cho san Xudt. Téng lugng CRC mua nam 2025
14 57.551 t4n, trong d6:

+ Mua trong hé théng Tong cong ty 44.748 tin (TLPM: 43.049T; TLTN:
1.699 tén) dat 124% ké hoach phdi hop nim (36.000T), ting 15% so v6i thuc hién
cling ky (38.928 tn).

+ Mua ngoai hé thng (CSVC, Posco VN, Hoa Phét); 12.803 tén, bing 22%
S0 Vi tong lm:mg mua nam 2025.

Mot sb nguye;n liéu chinh Cong ty mua trong nam 2025 nhu sau: Thép cudn
can ngudi 57.551 tan, Kém va hop kim céc loai 1.396 tan, son 1.089 nghin lit, gas
1.799 tén, nito 1.150 tAn, hoa chét 21,3 tAn.

3. Cong tac san xuat, kiém soat chit lrgng
a. Cong tac san xuat:

- Thyc hién t6t cong tac bao dudng theo ké hoach va chuong trinh bao

dudng téng thé TPM séu rong ti cdc bd phan, dam bao thiét bi Nha may hoat déng
on dinh.

- Cong tac lap ké hoach san Xuét luén phdi hop chit ché véi cac bd phén lién
quan (kinh doanh, vét tu) nhim diéu tiét hop 1y nguyén liéu dau vao va thuc hién

san xuét d4p tmg ddy du, kip thoi cho cong tic ban hang, giam thiéu chi phi san
Xuét,

- Chu déng ra soat, cai tién, hoan thién cdc quy trinh san xuét, kJem tra
nguyén nhién liéu, klem soat chat luong san phém tai cac cong doan san xuat klp
thoi diéu chinh thong so day chuyen phu hop dam bao chét lugng san pham, giam
thiéu ty 1& san pham xudng loai, ning cao hiéu qua.

- Duy tri thuc hién t6t cc giai phap c6ng nghé, thiét bi, k§ thuat, quy trinh
vén hanh... giam sat chat ché viéc thuc hién cac chi tiéu dmh muc kinh t€ - k§
thuat trong qué trinh san xuat.

Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh t& k¥ thut trong san xuét déu dat dinh
mirc Hoi déng quan tri dé ra, trong d6 nhiéu chi tiéu thuc hién 8t hon dinh mrc va
d4 tiét kiém dugc chi phi gép phan giam gi thanh, ning cao st canh tranh ciia san
pham. Két qua thye hién céc chi tiéu kinh té - k§ thuat déu dat va tét hon dinh mitc
tiéu hao nam 2025 do Héi ddng quan trj phé duyét.

b. Céng tac kiém soat chét luong:

- Duy tri thuc hién quy trinh quan ly, danh gid chat lugng theo Tiéu chuin

ISO; tuan thi quy trinh kiém soét chat lugng tir nguyén liéu dau vao dén san phdm
dAu ra.

- Thyc hién dénh gi so sanh chat luong san pham cua Cong ty vdi céc nha
an xnat khac va hang nhan khan dé dinh vi phan khiic san r‘\l'mrn cnia Céng ty trén

thi trudng va giap cho cdng tac quan tri, didu hanh cua lanh da}o Cong ty.

- Phéi hop v6i cac bo phan lién quan, tiép nhan va xir Iy kip thdi cée v kién
phén 4nh cia khéch hang trong qua trinh dwa san phdm vao tmg dung. Thuc hién
danh gi4, phan tich nguyén nhan va phan hdi ddy du thong tin lién quan t6i khach
hang.

Chét lugng san pham ctia Céng ty khong ngtmg duge cai thién, Cong ty thuc
hién viéc kiém soat chat ch& chét lugng san phim trude khi dua ra thi truong, do do



nim 2025 khéng dé xay ra khiéu nai 16n nao cia khach hang vé chét lugng san
pham.

4. Cong tac k¥ thuit, an toan lao djng, mdi trudong

- Thue hién tét cong téc 1ap ké hoach va trién khai cong tac bao dudng, sia
chira cac hang muc phai thué dich vu ngay sau timg dot san Xuét. Theo dbi tinh
trang hoat ddng thiét bj cia Nha méy d€ kip théi chuén bj vat tr thay thé phuc vu
ké hoach bao dudng, sira chita dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh.

- Thuong xuyén thuc hién ra soat vt tu, thiét bj du phong dé luan chuyén,
giam ton kho va bd sung dam béo cung cp cho c¢dng tac stra chiva kip thoi va tranh
lang phi.

- Giam sat chat ché viéc thuc hién céc chi tiéu KTKT trong qud trinh san
XUAL, kip thoi dua ra bién phép xir Iy khéc phuc dm voi cée chi tieu KTKT khong

dat. Két qua thyc hién tiét kiém chi tidu kinh & k¥ thudt nam 2025 dat 24,85 ty
dong

- Thyc hién gidm sat viéc tudn tht chéap hanh hé thong quy trinh quén ly theo
Tiéu chuan ISO cia Cong ty. Hoan thanh cong tac danh gla tai chung nhan hé
thong ISO 9001, danh gid giam sat ISO 14001, ISO 50001 va danh gia giam st san
phém thép ma k&m, son mau phi hop Tiéu chua.n k¥ thuat JIS G, BS EN, ASTM.

- Tiép tuc chu tri ra soat cong téc sir dung phin mém quan Iy doanh nglu-:p,
thue hién thém mdi cdc chirc ning trong hé thong dam bao thuén tién trong cong
tac quan ly, tiét kiém chi phi, thoi gian. Trong nim chinh sira, thém méi trong phan
mém quan ly doanh nghiép theo yéu cu cia céc don vi sit dung, dap tmg kip thoi
yéu cau quan Iy s6 hod hé théng.

- Trang bi day da bao hd lao dong cho ngu¢i lao déng theo quy dinh. Thuc
hién tét cong tac kiém tra, glam sét viéc chap hanh cac quy dinh cia Céng ty, cong
tdc ATVSLD, PCCN, mdi trudng, héa chét tai Cong ty.

- Hoan thanh \.hucmg trinh dénh gi4 giam sat hoat déng xir Iy ngudn phét thai
tai Cong ty, phl hop vé6i quy dinh hién hanh.

- Pdy manh hoat dcmg nghién ctru sang kién cai tién k¥ thuat, trong nam d3
c6 04 sang kién duoc cong nhén.

5. Cong tdc t chic lao dong, tién hrong

Nam 2025, Cong ty duy tri 6n dinh lye lugng lao dong, dap img t6t cho nhu
cau san xuat - kinh doanh; tiép tuc sir dung tiét kiém, hiéu qua ngudn nhén lyc, ting
cuong kiém nhiém cong viéc tai cac vi tri de néng cao nang suét lao dong, dam béo
hiéu qua san xuat kinh doanh cua Céng ty. Tong sb lao dong binh quén trong nam

2025 la 159 ngudi/thang, bién dong nhén su tang/giam phu hop véi nhu céu lao
ddng tai cac phong, ban, phéan xuéng, cu thé:

+ Téng s6 lao dong dau ky: 159 nguoi;

+ S0 lao d6ng ting trong ndm: 02 nguoi;

+ S6 lao dong giam trong ndm: 03 nguoi;

+ Tong s8 lao ddng tai thoi diém 31/12/2025: 158 nguoi

Viée ky két hop déng lao ddng, hop ddng thir viéc, danh gid hoan thanh cong

vige thue hién dung quy dinh ctia B6 ludt Lao déng va quy trinh quan 1y néi b cia
Cong ty.




Vé cong tac dao tao, nam 2025 Céng ty tiép tuc duy tri t chire dao tao chéo,
dao tao ndi bd trong céc bd phan; t6 chire 05 khéa dao tao tép trung cho CBCNV vé
cac ndi dung nhu an toan vé sinh lao dong, mdi trudmg, PCCC, néng cao tay nghé
va cap nhat cac quy dinh mdi cta phép luét.

Cong tac xay dung, quan ly quy tién luong thue hién theo dung quy dinh ciia
Bo ndi vy, huéng din cia Tdng cong ty Thép Viét Nam-CTCP va quy ché cua
Céng ty. Viéc phan bd, st dung quy tlen luong duge thuc hién theo nguyén tic
cong khai, minh bach, gin véi ning suét va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

Céc chinh sach, ché do phuc loi cho ngudi lao déng nhu: Ché 5 an ca, hd
trg, bd sung luong trong céc ngay 1& tét, nang bac lwong dinh ky; bao hiém sirc
khoe 24/24 .v.v . dugc Cong ty tiép tuc duy tri, dam bao.

6. Cong tic ké ton tai chinh

- Céng ty duy tri han mirc véi 4 ngan hang 16n, ¢d uy tin (Vietinbank Quang
Minh, BIDV CN Ngoc Khanh va Vietcombank Déng Anh, Agribank chi nhianh Mé
Linh), dam béo can doi da von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién 8t cong téc quan 1y chi phi theo ké hoach héng thang, quy; kiém
soat chit ché chi phi tai chinh.

- Phéi hop ting cudng quan ly, kiém soét viéc thu hdi cong ng hang ban,
céng ng qua han, vuot bao lanh.

- Hoan thanh cdng tac kiém to4n Béo céo tai chinh, Bdo céo quyét toan thué
thu nh4p doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan ndm 2024,

o= Piu mbi lam viéc v6i doan KTNN, Ban Kiém soat Téng cong ty va diu
moi trién khai thuc hién céc kién nghi theo yéu cau.

- Thye hién chi tra ¢d tic cho céc ¢b dong theo Nghl quyét ctia Dai héi ddng
chd dong va Hoi dcmg quan trj Cong ty. Hoan thanh viée chi tra ¢d trc nam 2024
cho Céng ty Lilama Ha Noi theo Quyét dinh ciia co quan Thué.

- Chi tri va phéi hop cac phong ban, hoan thanh cdng tac 1ap Ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026.

7. Cong tac quan tri thwong hiéu, truyén théng
- T1ep tuc trién khai B6 nhén dién thuong hiéu Cong ty két hop gén véi Chét
lrong Qubc gia, théng qua nhiéu kénh truyén théng nhu: catalogue, trang thong tin

dién tir, trang fanpage/facebook...va théng qua hé thdng bién hiéu tai cdc Nha phén
phdi.

- Déng ky tham gia va trung bay gian hang tai Trién 1am A80, Hdi chy
thuong mai Quéc té Viét Nam - Viet Nam Expo 2025 do Cuc Xc tién thuong mai
- B9 Céng thuong t6 chire. Trién 1dm SPCNCL n3m 2025 do S& Céng thuong TP.
Ha N1 t6 chirc.

- Trong nam 2025 du kién hoan thanh thi céng, lap d3t 162 bién hiéu Hiflex
va t6n dan decal véi dién tich 2.590m? va 13 bién ton cén séng chir mica ndi véi
dién tich 580m? tai cac khu vye tinh, thanh phd, dur an.

.. P = A A . _a A .
8. Cong tac diu tw, mua sim, nang cAp tai san ¢6 dinh




Nam 2025, Héi dong quan trj Cong ty phé duyét ke hoach d4u tir mua sém,
ning cap tai san ¢ dinh gdm 01 hang muc chuyén tlep ndm 2024 va 02 hang
muc m&i va 02 hang muc sira chira tai san cb dinh, cu the

a. Hang muc chuyen tiép nim 2024: May han ndi bang thép dau vao day
chuyén ma (Mua méi 01 mdy han dy phong va chay song song cung may han ndi
bing thép diu vao day chuyén ma) véi téng mic dau tur 1,5 ty déng.

_ Hang muc da hoan thanh va dua vao sur dung véi gid tri thue hién la 1,27
ty dong.
b. Hang muc dau tu ning cép tai san ¢b dinh méi 2025: Gom 02 hang muc

(P4 co béo céo trinh HPQT Cong ty xem xét didu chinh va chuyén tiép sang nim
2026 tai To trinh s& 169/TTr-TVT ngay 03/10/2025). Gom:

- Hang muc Tram tién xir 1y nude thai

Noi dung cong vige: Cai tao va mg rong cong sudt xir 1y nudc thai tir
60m?3/24h 1én 160m?/24h. véi téng gia tri dau tu duge phé duyét: 1,2 ty dong

Hang muc chua thuc hién va chuyen tiép sang nam 2026. Gia tri téng muc
dau tu dugce cap nhat lai khi lap ké hoach hang muc d4u tu mua sdm, nang cap
TSCP nam 2026 12 1.45 ty déng.

- Hang muc B dao khi bé ma ddng b
Noi dung cong viée: Mua méi 01 bd dao khi bé ma ddng bo gom dao khi

va quat dao khi dé 6n dinh chat lugng san pham va thém dong san pham méi véi
téng gié tri dau tu duge phé duyét: 4,2 ty dong.

Hang muc chua thuc hién va chuyen tiép sang ndm 2026 voi ndi dung:
“Mua méi 01 dao khi bé ma de én dinh chéat lvong san pham va thém dong san
pham méi”. Gia tri tong murc ddu tu duoce cap nhat lai khi 14p ké hoach hang muc
dau tu mua sim, nang cdp TSCD nam 2026 12 5.05 ty déng.

c. Hang muc sira chita tai san ¢b dinh:

- Nha van phong Cong ty: Hoan thanh céi tao, sira chita toan bd 3 tang nha
van phong va dua vao sir dung trong nam 2025.

- C4c nha kho phu thudc nha xudng san xuét chinh: P hoan thanh va dua
vao sur dung.

9. Mot so cong tac khac

- T4 chire thanh cong Hoi nghi tong két cong téc nam 2025, Hoi nghi ngudi
lao dong nam 2026.

- Cham lo dam bao viéc lam, doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao déng,
t6 chitc cho nguoi lao dong d6n Tét c6 truyén nam 2026 dam bao vui twoi, an toan;
T4 chite hdi thi tay nghé giéi hudéng img Thang Céng nhan, Hoi thao va hoat dong
x& hoi tir thién; Hoan thanh trién khai céng tdc may do déng phuc, chuong trinh
nghi mat hé ndm 20235, céng tic khdm strc khde cho nguoi lao dong Cong ty.

- Vé cong tac dat dai, Cong ty cling da tich cuc phdi hop, lam viéc voi Cong

ty co phan Lilama Ha N&i va S¢ Néng nghiép va méi trucmg TP Ha Néi dé dé nghi
phéi hop trién khai hoan thién thl tuc phép ly lién quan dén dat dai cia Cong ty.

- Duy tri thye hién ot cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay
n6 va méi truong tai Coéng ty; cdng tic hanh chinh, vén phong, y té, an ninh trét tu
duoc duy tri thuc hién dam bao dap img yéu cau.
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III. PANH GIA CHUNG

Nam 2025, Céng ty trién khai thuc hién ké hoach trong bdi canh cé nhidu
khé khan, thudn loi dan xen. Véi sy nd Iuc, quyét tam, cb géng khong ngimg cuia
Hoi dong quan trj, Ban Téng giam dbc va doi ngfl ngudi lao déng, Cong ty dd nd
lye trien khai dong bd cc giai phap va dat duoc nhidu két qua tich cuec.

Sén lugng san xudt, tiéu thu déu vuot ké hoach dé ra, ddc biét 1a ton ma mau
tiép tuc giit vai tro chu lue, déng gép 16n vao doanh thu va loi nhudn cta Cong ty.

Cong téc quan trj, diéu hanh duge tdng cuong; gi4 thanh san xuat duoc kidm
soat tot nhd chu dong ngudn nguyén liéu, céi thién chi tiéu k¥ thuat va thuc hién
triét dé tiét kiém chi phi. Céc céng tac thi truong bén hang, san xuét, k¥ thuat, tai
chinh ké toén, lao ddng tién lwong. .. ddu duy tri nén nép, hiéu qua, gép phén gitp
Céng ty hoat dong 6n dinh, nang cao suc canh tranh va tao déng luc tdt cho san
xuat kinh doanh nam 2025.

Phin thit ba
DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. DU'BAO TiNH HINH
1. Vé thj truong nguyén lidu chinh

Nhin chung buc tranh thi trudng thép nam 2026 vn con nhidu khé khan,
thach thite. Trung Quéc qudc gia san xut thép 16n nhat thé gisi duge du béo nhu
cau thép trong nim 2026 & mic 831 triéu tan, gidm 1% so véi nim 2025. bay la
ndm thir 6 lién tiép thj truong nay khéng ting truéng cho thiy mirc ting trudng clia
nganh thép thé gi6i van chua thuc sy én dinh va bén vime.

Ngénh san xuat toan cau tiép tuc phai d6i mét véi 4p luc tir chi phi san xudt
Cao va sic mua cua ngudi tiéu dung suy giam. Tinh trang céng théx}g thuong mai
leo thang dang tac dong tiéu cye tryc tiép dén nhu cau thép. Nhimg bat 6n dia chinh
tri s& tiép tuc kim ham niém tin ctia ngudi tiéu dung va nha dau tu,

Tai th trudng néi dia, cac nha san xuat Viét Nam (Formosa, Hoa Phét) duoc
huéng loi tir chinh séch thué chéng bén phé gia véi hang nhép Trung Quéc, qua d6
duy tri thj phan va bién Igi nhuan n dinh hon va ¢6 thé duy tri gia ban & mirc cao
hon so v6i ndm 2025. Tuy nhién nhu cau van yéu nén thi truong HRC thiéu dong
luc ting gia manh.

Doi véi CRC, viée huéng loi tir chinh sach thué chéng ban pha gid HRC cua
farsalalatsl 1n!| TA

Fomosa va Hoa Phét, qua d6 lam tang chi phi ddu vao cia cdc nha san xuat CRC.
Do d6 gia CRC nam 2026 du kién s& & mirc cao hon 2025.

Gia k&m nédm 2026 dugc du bao s& ting so v&i ndm véi 2025 do trit lugng
trén kho LME giam, lo ngai vé cit gidm sén luong k&m tinh ché va mot sb gidn
doan nhé trong san xudt kém khai théc va su suy yéu clia ddng dé la My khi Cue
Du trt Lién bang FED du bdo ¢6 thé s& tiép tuc cét giam lai suat trong nam 2026.

2. V& thi trudmng ton ma trong nuée



T6n ma ndi dia sau giai doan tang trudng nong, dic blet 1a nira dau nam
2025 thi dén cudi nim da chimg lai, ndm 2026 dy bao nhu cau s& khong c6 nhiéu
céi thién so véi ndm 2026. Pau tr cong van duoc Chinh pha thic ddy, nhung chi
yéu 12 co s& ha ting, chu yéu 13 thép x4y dyng, nhu ciu vé t6n ma s& khéng c6
nhiéu cai thién so v&i ndm 2025.

Xuét khiu thép tiép tuc lao dbc trong bdi canh ngay cang nhiéu hang rao

 thuong mai tai céc thi trudng trong diém dugc dung lén: tir thué chéng ban pha gia,

CBAM dén dé xuét giam han ngach nhép khiu tir EU; Hoa Ky duy tri thué chong
ban pha gia (AD) va thué chong trg cap (CVD) cling v6i thué theo section 232
Bén canh d6 13 nhiéu vu diéu tra va bién phép phong vé thuong mai den tir cac th1
truong khac nhu Han Quoc Malaysia, An D6 va Canada,... Du bao xuét khéu ton
ma nam 2026 con gip nhiéu kho khan hon so v6i ndm 2025, trong khi d6 lugng
nhdp khau gi4 ré tran vao Viét Nam van 16n, cing ngudn cung tn ma trong nude
tiép tuc tang tao nén 4p luc kép cho nganh t6n ma. Do d6 bude cac nha san xuét 16n
s& giam gid canh tranh dé gianh git thi phan ndi dia bu dip cho luong xuit khiu b
sut giam trong nam 2026.

Ngudn cung tén ma trong nuoc tlep tuc tang cao khi nhiéu d 4n méi di vao
hoat dong (Tén Phit M§ 205.000 tén; giai doan 2 ciia M§ Viét du kién di vao hoat
dong a,um Quy IV/2025: 300.000 tdn; T6én Nam Kim mé rong cOng sudt thém
400.000 tan hoan thanh trong nam 2026, ...), chua tinh dén viéc nhidu nha san
xudt hoan thanh viéc ddng bd chum san xuat tang kha néng canh tranh trén thi
tmcrng nhu: Tén Viét Phap tai mién Béc dau tu nha mdy thép can ngudi voi t6ng
cong suat 250.000 tAn/ndm dy kién vao hoat ddng tir ddu thang 12/2025.

Nam 2026 céc chi phi nguyén liéu ddu vao CRC, nhu kém,...dy kién s& ting
cao hon so véi Quy III, Quy IV nam 2025. Pic biét 14 nguyén liéu nhap khiu con
chiu thém tac dong cua viéc tang tv gid, chi phi ning lugng tang; Gia CRC sé phu
thugc chinh vao gia cua Hoa Phat va Formosa; Day chuyén cong nghé lac hau sé
dan dén tiéu hao san xuat cua Céng ty cao hon c4c nha san xuat khic véi thiét b
hién dai va cong nghé méi. Cac yéu tb trén s& tac dong dén strc canh tranh cia
Cong ty trén thi truong, Cong ty ngly cang bat loi 50 V01 cac d6i thu (Céng nghé,
san pham, thuong hiéu...) dan dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nm
2026 va du béo céc nim tiép theo s& khong con thuan loi.

Céc nha san xuat ciing nhu hé théng khach hang khéng chi canh tranh vé san
pham chinh sach ma con tdng du ng ban hang tra chdm. Céng ty 14 doanh nghiép
c6 von chi phi cua Nha nuée, chinh sach, han mirc va cong ng khé cé thé linh hoat
nhu céc nha san xut tr nhan khéc, s& tac dong 16n dén Cong ty trong viéc trién
khai thuc hién ké hoach doi hoi ngay cang phai linh hoat hon.

Nhin chung ndm 2026 s& gép nhiéu khé khin hon nim 2025 khi xudt khau
sut giam manh, nguon cung noi dia tdng cao budc cac nha san XUt phai canh tranh
quyet liét 66 gianh giat thi trudng s& kéo mit bing gia giam, trong khi gia nguyén
liéu chinh dau vao tang sé thu hep khoang cach gid, 1am giam dang ké hiéu qua san
suat kinh doanh cua cac nha ton ma noéi chung va coéng ty noi riéng.

Tuy nhién, ndm 2026 hy vong véi sy quyet tam ctua Chinh phu thic day viéc
giai ngan dau tur cong vé co s¢ ha tAng, tao diéu kién thuan loi vé tai chinh va thi
truong bét dong san dugc t6t hon s& 1a dong luc quan trong thiic ddy tang trudng
kinh té Viét Nam van gm‘ duge da tang trudng tot trong thoi gian téi, tir do gop
phén quan trong kich cau va thic day san xuét, kinh doanh trong nudc.
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II. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh chii yéu niim 2026

- San lugng san xuat: 55.500 tan, bing 101 % ké hoach d4 giao nim 2025.

- San luong tiéu thy: 55.500 tén, bing 101% k& hoach d4 giao nam 2025.

- Loi nhuén true thué: Phin ddu dat 22 ty ddng, bang 133% ké hoach da
giao nam 2025.

2. Ké hoach diu tw, mua sim, sira chita ning cap tai san c6 dinh nim
2026

a) Hang muc chuyén tiép tir nam 2025:

- Tram tién xir I nudce thai:

N§i dung cong viée: Cai tao va mé rong cong sudt xur Iy nude thai tir
60m*/24h 1én 160m>®/24h véi tong gié tri ddu tu dwoc phé duyét: 1,2 ty dong.

Hang muc chua thuc hién va chuyen tiép sang nim 2026. Gia tri téng miic
dau tu duge cép nhat lai khi 1ap ké hoach hang muc dau tw mua sém., nang cp
TSCPD nim 2026 1 1.45 ty dong.

- B dao khi bé ma:

Noi dung cong viéc: Mua méi 01 bo dao khi bé ma ddng bd gom dao khi
va quat dao khi dé 6n dinh chét lugng san pha.m va thém dong san phdm méi véi
tong gia tri dau tu duoc phé duyét: 4,2 ty ddng.

Hang muc chua thue hién va chuyen tiép sang nam 2026 véi ndi dung:
“Mua méi 01 dao khi bé ma de 6n dinh chat lugng san phdm va thém dong san
pham méi”. Gid tri tong mirc du tu duge cap nhat lai khi 1ap ké hoach hang muc
dAu tr mua sam, néng cip TSCP nim 2026 12 5.05 ty dong.

b) Hang muc dau tu méi:

- Mua méi 01 thiét b may ia phang hai truc (Skillpass Mill) va 01 thler bi

kéo gian bang thép day chuyen ma (Tension Leveller) thay thé thiét bi cii nhim
nang cao chét lugng san pham

Hang muc du kién trién khai theo giai doan tlr 2026-2028 v6i muce Iong
dau tur dur kién 1 20 ty ddng. Du kién mic ddu tu trong nim 2026 14 0,6 ty ddng.

III. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

Dé trién khai thye hi¢n myc tiéu ké hoach dé ra cho nam 2026, Cong ty s&
tiép tuc thuc hién t6t cdc mit cong tac quan trj va trién khai dng bo céc giai phép
da va dang thuc hién c6 hiéu qua, dong thoi trong qué trinh hoat déng s& khéng

ngimg cip nhip, diéu chinh, bd sung cho phut hop véi thi trudmg timg thoi diém.
Trong d6 tap trung mét sé nhém giai phap trong tAm sau:

1. Vé céng tdc thi truomg, bdn hang: Theo déi, cap nhat kip thoi dién bién
tinh hinh thi trucng nguyén liéu, ton ma; xay dung ké hoach, chinh sach ban hang
phii hop dé ning cao san luong san xuét va tiéu thy, phan déu dat muc tiéu ké
hoach tiéu thu nam 2026 dé ra. Trong dé tap trung vao cac ndi dung:

- B4m st dién bién cua thi truong, tan dung t6i da co hoi cia thi truomg day
manh ban hang c6 hiéu qua nhat;

- Tang cudng cong tac chdm séc khach hang dé ném bit thong tin thi truong,
nhu ciu ctia khich hang; tiép tuc trién khai cong tdc tri 4n khach hang tiéu biéu
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dong gop nhleu cho két qua san Tluong tiéu thy ctia Cong ty; X&y dung cac chuong
trinh kich ciu theo timg thoi diém dé thic ddy san luong ban hang theo diéu kién
cua Cong ty.

- Kiém soat hang ton kho, gitt mitc t6n kho hop Iy phil hop véi tinh hinh thi
truong;

- Thu héi céng ng va khong dé xay ra cong ng kho doi.

2. Vé céng tdc dam bdo ‘nguyén liéu, vdt tu cho san xudt: Tiép tuc thuc hién
tot cong tac da dang hoa ngudn cung cip nguyén, nhién vat li¢u dam bao chung
loai, chat lugng phu hOp voi gia ca canh tranh; tiép tuc tang cudng hon nita moéi
quan h¢ v&i cac don vi trong hé théng Téng cong ty. Can d6i ké hoach mua, ban
hang va tdn kho hop 1y trong béi canh thj trudng nguyén liéu bién dong, khé luong.

3. Vé cong tdc nghién citu cong nghé, cai tién, phit trién san pham méoi:
Tlep tuc trlen khai thyc hién khao sat, thu thap, tim hiéu, danh gia cong ngh¢ san
xuit san phim mai; tiép tuc tién hanh nghién ciru phuong an san Xuét san pham
mdi trén day chuyén céng nghé ciia Cong ty dam bao yéu cdu vé chit luong, dap

{mg nhu ciu thi trudng. Tang cudng cdng tac cai tién cong nghé, san xuat san pham
m&i va xuc tién dau tu phat trién

4. Vé cong tdc quan Iy thiét bi, san xuat chdt hrong: Duy tri thye hi¢n tot
cong tac dam bao thiet bi Nha méy san xuét 6n dinh, dam bao thuc hién t6t ké
hoach san xuat hing thang, kiém soét tt chat luong san pham, giam sat chit ché va
thuc hién t6t cac chi tiéu kinh té - ky thuat dé phén dau ha gia thanh séan phém,
ning cao nang luc canh tranh ctia san phim.

& Vé cong tac dau tw, sira chita: Thyuc hién ké hoach dau tu, stra chita theo
ke hoach duoc phé duyét dam bao tién d9, chat lugng va hiéu qua.

6. Vé cong tdc thuong hiéu, truyén thong: Tang cudng cong tic quan tri
thuong hiéu, thuc hién dong bo cong tac quang ba truyén thong theo ke hoach gan
véi cac danh higu, giai thudng ma Cong ty da dat dugc.

7. Vé céng tdc tai chinh, tin dung: Tang cudng cdng tac kiém soat, d6n dbe
thu hdi cong ng, khong de phat sinh cong ng kho doi; day manh lun chuyen dong
tién dé tang vong quay von, sir dung t6i da ngudn vén chi s& hitu. Duy tri tot moi
quan hé véi cdc ngan hang da ky hop ddng tin dung nhim da dang héa nguén vén,
tan dung ngudn von vay c6 131 sudt vu dai.

8. Ve céng tdc thwe hanh, tiét kiém, chong ling phi: Tang cudng thye hign
tot cong tic minh bach trong hoat déng, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi va
phong chong tham nhiing dé ting hiéu qua hoat déng ciia Cong ty.

5
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hién t6t cong tac dinh bién lao dong. BS tri, phan cong lao déng phi hop véi céc vi

tri viéc lam, chic danh cong viée, ting cudng cong tac quéan ly nhén sy, thyc hién
t6t chinh sach nhin sy, ning cao hidu qua sir dung lao dong.

Tiép tuc ra soat, cap nhat hé théng thang bang luong dé diéu chinh phi hop
v6i mirc tang tién lwong méi cia Chinh phii; Pam bao viée 1am va thu nhép cho
ngudi lao déng; duy tri tdt cac chinh sach dai ngd dbi véi ngudi lao dong dé én
dinh nhan su va khuyén khich, déng vién nguoi lao dong c6 tay nghé, tim huyét
vd1 Cong ty.



10. Ve cdc mét cong tée khdc: Duy tri tbt cong tic an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chdy no, cong tic bao vé méi trudng va dém béo an ninh trit tr trong
Cong ty.

Trén day la bao céo_két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025 va

dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Céng ty cé phan Tén ma
Vnsteel Thang Long.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thudng nién Céng ty nam 2026 xem xét,
thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Quy cd déng: /1/”—’ 2054 ’
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CONG TV CO PHAN TON MA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VNSTEEL T}-L?\NG LONG Péc lap - Tw do — Hanh phuac
BAN KIEM SOAT
34: 5 4 /BC - BKS Ha Néi, ngay 18 thang 0 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr chire ning, nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty co phE‘m Tén ma Vnsteel — Thiang Long (Cong ty); thuc hién
nhiém vu do Pai hoi dbng c6 dong giao, Ban Kiém soat Cong ty Xin trdn trong béo cao
trréc Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026 vé két qua kiém tra, gidm sit ndm
2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat:

Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap. tinh trung thue va mire dd
can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Giam

sat viée thue thi phap luat va thye hién cac quy ché, quy dinh ma Cong ty da ban hanh.

Tham dinh béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri. Kiém tra, tham dinh bdo cdo tai chinh nham danh gia tinh trung
thue, hop Iy clia céc sO liéu tai chinh ké toan.

Nam 2025, Hoi dong quén tri da to chire cac cudce hop bang nhiéu hinh thirc, trong
d6 c6 04 cude hop dinh ky héng quy. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri tip trung xem
xét. danh gid, dé ra chi truong, giai phép trién khai thyc hién hodc quyét dinh cdc vén
dé chu yéu vé nhiém vu san xuét kinh doanh: cong tac tai chinh; cong tac dau tu; cong
{4 nhén sy két qua san xuat kinh doanh hang quy. ndm 2025 va déu moi dai dién BKS
tham du. co ¥ kién dong goép trong pham vi quyén han, chic nidng theo Piéu 1 quy
dinh.

Kiém so4t mot sb ndi dung cu thé trong cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh

doanh nhur: Quan 1y tai san, ngu{*m von; Cong tac mua sim vat tu, nguyén vat ligu: Cong
tac ban hang; Cong tac dau tu, sira chira TSCD.
Trong qué trinh thyue hién nhiém vu, Ban Kiém soat da duoc Hoi dé-ng quan frl.
<X X P TN 2 : i - s ", {
Ban diéu hanh Cong ty tao diéu kién d€ hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, do'cdc thanh
vién Ban Kiém soat déu kiém nhiém nén hoat dong kiém tra, gidm sat con c6 han ché.
I1. Panh gia két qua quén Iy diéu hanh cua Hi ddng quan trj va Tong Giam
d@oc trong nam 2025:
1. Cong tac lap va kiém toan bao c4o tai chinh:

Bio cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc 1ap theo cac chudn muec, ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va duogc kiém toan boi Cong ty TNHH héang kiém toan
AASC (Cong ty AASC).




Trén co s thim djnh Béo céo tai chinh theo céac khia canh trong yéu, Ban Kiém
soat thdng nhét véi cac ndi dung Béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc kiém
toan bai Cong ty AASC. Béo céo tai chinh dd kiém toan nim 2025 phan anh hop ly tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, bdo céo luu chuyén tién té trong ndm tai
chinh 2025, phu hgp voi cac quy dinh cla ché d6 ké toan hién hanh.

2. Két qua giam st hoat dng sin xuit kinh doanh va diu tw trong nim 2025

2.1. Vé két qud thiec hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chi yéu nam 2025:

Niim 2025

TT Chi tiéu PVvT Kl;i:;ty Thye hién T'Il-'lj}]IgH
1 | San lrong san xuét Tén 55.000 59.994 109%
2 | San luong tiéu thy Tén 55.000 59.985 109%
3 | Doanh thu thudn | Trd 1272273 | 1.422.820 112%
4 | Loi nhuén truéc thué I Tr.d 16.500 72.978 | 442%

- V& san luong san xuat va tiéu thu: nam 2025 Céng ty da déu dat trén mirc ké
hoach Dai hoi ddng ¢6 dong dé ra (San luong san xuét thuc hién dat 109% va san iuong
tidu thy thuc hién dat 109% ké hoach ).

- V& chi tiéu loi nhudn:

Céng ty luén chi déng bam sat tinh hinh thi trudng, tan dung t6t co hdi cia thi
truong theo timg thoi diém, hoat dong ban hang cia Cong ty nam 2025 c6 khéi sac va
vuot ké hoach dé ra; Xdy dung chinh sach linh hoat kip thdi phu hop véi thi trudng,

| ddng hanh ciing hé théng khach hang trién khai chuong trinh kich cdu dén hé thong
khéach hang cp dudi va ngudi tiéu ding. Bén canh d6, khoang cach gia CRC- ma mau
cac thang dau nam 2025 t6t nho viée tan dung thdi diém mua CRC véi gid canh tranh
da g6p phan tang hiéu qué san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Chi tiéu lgi nhuén nam
2025 dat 72,978 tv ddng, vugt 342% so véi ké hoach Dai hdi dong cd dong giao.

Ban Kiém soat thong nhat voi ndi dung bdo cao téng hop tinh hinh tai chinh cla
HBQT nhu sau:

+Téng TS tang 14.686 triéu ddng tAng 2% so vai cing ky trong do TS ngin han

tang 9%: TS dai han*giam 52% do trich khéu hao TSCDP trong ky, giam gié trj TSCD.

+No phai tra giam 14% so voi cung ky do giam céc khoan vay ngén hang va
nhai tra ngirdi ban.

+Vén CSH ting 8% so v6i ciing ki do 2025 Cong ty hoat dong hiéu qua, dat loi
nhuin cao nén LN sau thué chwa phén phéi tang 38.121 triéu déng twong img tang
118%.

Vé khoan muc chi phi:

+ Chi phi tai chinh giam 43% so véi cung ky do 2025 Cong ty giam ng vay neén
chi phi lai vay giam.
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+ Chi phi ban hang tang 23,7% so véi cing ky 2024 vi chi phi van chuyén va
tang chi phi cham séc khach hang.

+ Chi phi quéan 1y tang 36,4% so v6i cing ky do chi phi tién luong. Chi phi ky
niém 15 nam thanh lap Céng ty va chi phi phuc lgi nghi mat cho CBCNV téang.

2.2. Tinh hinh thwce hién cde chi tiéu tiéu hao ndm 2025:
Cong ty dam bao thuc hién tét céc chi tiéu tiéu hao da duge phé duyét.
2.3. Céng tdc dau t nam 2025:

Nam 2025, Hoi ddng quan trj Cong ty phé duyét ké hoach d4u tur mua sam,
nang cap tai sén cb dinh gdm 01 hang muc chuyén tiép nam 2024 va 02 hang muyc moi
va 02 hang muyc sira chita tai san ¢6 dinh, cu thé:

a. Hang muc chuyén tiép nam 2024: M4y han néi bang thép dau vao day chuyén
ma (Mua méi 01 mdy han dy phong va chay song song cung may han néi bang thép
_Géu vio day chuyén ma) véi tong mitc dhu tu 1,5 ty dong.

Hang muc ndy da hoan thanh quyét toan, dwa vao sir dung véi gia tri thyc hién
121,27 ty dong.

b. Hang muc dau tu ning cép tai san ¢b dinh méi 2025: Gom 02 hang muc (P2
¢d béo céo trinh HPQT Coéng ty xem xét diéu chinh va chuyén tiép sang nam 2026 tai
' T& trinh s6 169/TTr-TVT ngay 03/10/2025). Goém:

- Hang muc Tram tién xir Iy nudce thai

Hang muc chua thuc hién va chuyén tiép sang nam 2026. Gi4 tri tong mirc dau
| tu duoc cdp nhat lai khi lap ké hoach hang muc d4u tr mua sam, nang cap TSCD nim
12026 12 1.45 ty dong.

- Hang muc B dao khi bé ma dong bd

| Hang muc chura thuc hién va chuyén tiép sang nim 2026 véi ndi dung: “Mua

méi 01 dao khi bé ma dé én dinh chét Ivong san pham va thém dong san phdm méi”.
| Gia tri tdng mirc dau tu duoc cap nhat lai khi 1ép ké hoach hang muc du tur mua sam,
nang cip TSCP nam 2026 1a 5.05 ty dong,

¢. Hang muc sira chira tai san ¢b dinh:

. - Nha van phong Cong ty: Hoan thanh cai tao. stra chira toan bd 3 tAng nha van
| phong va dua vao sir dung trong nam 2025.

- Cac nha kho phu thudc nha xudng san xuat chinh: P2 hodn thanh va dua vae
str dung.

3. Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri, Téng Giam doc:

Hoi dong quan tri Cong ty da to chire cic cudc hop dinh ky va théng qua lay ¥
kién bing van ban, mail dé trién khai thyc hién Nghj quyét ciia Pai hoi dong co dong,
thao luan va quyét nghi vé nhitng vén dé chinh yéu cia Cong ty. V& thé thire ndi dung
céc cude hop, cic Quyét nghi, Quyét dinh va van ban Hoi dbng quan trj ban hanh da
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kip thoi, phu hop v&i Luat Doanh nghiép va Piéu 18 ciia Cong ty va duge su théng nhét
y kién qua mail cia tat ca cac thanh vién HQi dbng quan tri trrde khi phat hanh.

Tong Giam déc da trién khai céc nhiém vy, myc tiéu ké hoach hoat dong san xuat
L\mh doanh, 44 bam sat cac nc;u dung, chu truong ctia Hoi ddng quén trj theo cdc van
ban chi dao. Nghi quvet Hoi dong quéan tri dé ra.

Ban Kiém so4t danh gia cao hoat dong ciia Hoi dbng quan tri va Ban diéu hanh
trong nam 2025 da thye hién dung chizc nang, nhiém vu quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Pidu 1& Cong ty va théng nhét cdc ndi dung danh gia két qua thyc hién nam 2025 nhu
bao cao cua Hoi dong quan tri va Téng Giam doc.

Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat viéc tuén thu phap luat, diéu 1é Cong ty va
:viéc trién khai Nghi quvét cia Dai hoi dbng cb dong nam 2025 cua Hoi d6ng quan tri
va Tong Giam Céng ty.

Kiém tra tinh h-:rp phap, hop ly va mirc do cén trong trong cong tac quan Iy, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cong téc td chie, tai chinh ké toén, thong ké va

ilap Béo céo tai chinh cta Cong ty.

[11. K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026:

Trong nam 2026, Ban kiém soét s& thyc hien mot s6 ndi dung nhu sau:

Kiém tra, glam s4t viéc tuan thi phap luét, diéu 1& Cong ty va viéc trién khai Ngm
quyét cia Pai hoi déng c¢b déng nam 2026 cua Hoi ddng quan tri va Téng Giam déc
Cong ty.

Tiép tuc Khuyé én cdo va kiém tra tinh hcfp phép, hop 1y va mirc do cén trong trong
cbng tdc quan ly, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, cng tac td chirc, tai chinh
ké toan. théng ké va lap Béo céo tai chinh cua Cong ty.

Kiém tra, kiém soat dot xudt theo chuyén @2 khi ¢6 yéu cau cta Hoi déng quan
tri. C6 dong hodc nhom Cb déng theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty.

V. Mot s6 ndi dung khac:

Nam 2026 béi canh kinh té thé giéi du bao t1ep tuc tiém 4n nhiéu bat 6n kho
lromg, canh tranh thuong mai va rui ro dia chinh trj van phurc tap. Kinh té Viét Nam
van duv tri da ting trudong kha quan nhd chinh sach didu hanh vi mo 6n dinh va linh
hoat. tlep tuc dy manh dau tw cong. D4i véi tinh hinh trong nude, dy bao nam 2026 thi
triromg tén ma noi dia tiép tuc duy tri nhu ndm 2026 va hang xuét khau sang thi truong
cht luye nhu M¥ va Chéau Au sé gap nhiéu thach thic.

Nhin chung buc tranh thi mr(mg thép nam 2026 van con nhiéu kho hhan thach
thtrc. Trung Quée quéc gia san xuét thép 16n nhét thé gi¢i duge dy béo nhu céu thép
trong nam 2026 & mie 831 triéu tAn, giam 1% so v6i nam 2025. Day la nam thir 6 lién

llep thi trrong nay khong téng truong cho thdy mirc tdng trudng cla nganh thép thé giGi
vin chua thue sy 6n dinh va bén vimg,




trong nam 2026 & murc 831 triéu tan, giam 1% so v&i ndm 2025. Dy 1a ndm thir 6 lien
tiép thi truong nay khong ting trudng cho thdy mirc ting trudng cua nganh thép thé
gidi van chua thuc su on dinh va bén v iing.

Nganh san xudt toan cau tiép tuc phai d6i mat véi ap lye tir chi phi san Xuét cao
va sirc mua ctia nguoi tiéu dung suy giam. Tinh trang cang thang thuong mai leo
thang dang tdc dong tiéu cuc truc tiép dén nhu cdu thép. Nhimng bat 6n dia chinh tr s&
tiép tuc kim ham niém tin cua nguoi tiéu ding va nha du tu.

Tai thi truong ndi dia. cac nha san xuét Viét Nam (Formosa, Hoa Phat) dugc
huéng 1o tir chinh sach thué chéng bén phé gia v6i hang nhdp Trung Quéc. qua do
duy tri thi phan va bién loi nhuan n dinh hon va cé thé duy tri gid ban & mirc cao hon
so vo1 ndm 2023.

Ngudn cung ton ma noi dia tiép tuc tang cao, du thtra cong sudt ngay cang lén
ngay trong noi dia. Bén canh viéc cac nha san Xuat phia Nam déu dua hang ra phia
Béc vdi gia canh tranh chiém thi phan thi ngay trong thj trudng mién Bic ciing ddi
dién nhiéu 4p luc canh tranh tir nhirng nha san xuét c6 quy md 1ém nhu Hoa Phat, My
Viét. Viét Phap.

V6i nhimg kho khan néu trén, dé phén déu hoan thanh chi tiéu, ké hoach nim
2026, Hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh Céng ty can tiép tuc trién khai dong b - tich
cuc cac giai phép da va dang la thé manh ciia Cong ty.

Ngay 29/01/2026 Cuc quén ly thi hanh dn dan sy - Thi hanh 4n dén su thanh
phé Ha Noi da c6 Quyét dinh cudng ché ké bién, x& Iy tai san s6 115/QD-THADS
theo d6 4.500.000 c6 phan twong duong 10.47% Vén diéu 1é cuia Cong ty da bi thu hoi
( trude dav thude quyén sé hitu cia Céng ty CP Lilama Ha Noi). Ban Kiém soat dé
nghi 1'VT chu dong iam viéc v6i co quan thi hanh an nam bt cac théng tin lién quan
dén co dong dé dam bao quyen loi cua cong ty. Dong thai dac biét phdi hop véi e
déng Coéng ty ¢ phan Lilama Ha Noi dé giai quyét dut diém cac van dé lién quan t6i
viéc hop thire hoa quyén st dung dbi voi 16 dat 50.000m2 don vi dang sir dung.

Bio cdo nay da dugc tat ca cdc thanh vién Ban Kiém sodt nhat tri thong qua va
da nhan duoc sy déng thudn cia HPQT., kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY THEP VN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TON MA Poc lip - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG

, Hé Néi, ngay 15 thdng 4 ndm 2026
& 56 /TTr-HDQT

TO TRINH q
Vé viéc thong qua Bao cdo Tai chinh da dwgc kiém toan nam 2025
cia Cong ty co0 phan Ton ma Vnsteel Thiing Long

Kinh giri: Dai hoi ddng cé déng thudng nién nam 2026

Ciin ¢t Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin cir Pidu 16 Cong ty cb phan Toén ma Vnsteel Thing Long;

Cin cir Nghi quyét sb 56/NQ-TVT ngay 28/03/2025 cta Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2025 théng qua T¢ trinh s6 12/TTr-HPQT ngay 20/3/2025 cua Hoi

ddng Quan tri Ccng ty vé viéc lra chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025 caa Cong ty;

Can cir Quyét dinh s6 85/QD-HPQT ngay 22/5/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc phé duyét lya chon Cong ty TNHH Hiang kiém toan AASC 13 Céng ty kiém
toan thye hién sodt xét bao cdo tai chinh 06 thang dau nam va kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2025 cia Céng ty ¢b phan Tn ma Vnsteel Thing Long;

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phdn Tén ma Vnsteel Théng Long trinh Pai hoi
ddng ¢& déng thudng nién nam 2026 théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty
da dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién kiém toan.

Bao c4o tai chinh nam 2025 clia Céng ty da dugc kiém toan, bao gom:

1. Bdo cdo ciia Ban Tong Giam dbc.

2. Béo cdo cia don vi kiém toan doc lap.

3. Bang c4n ddi ké toan tai ngay 31/12/2025.

4. B4o céo két qua hoat ddng kinh doanh nam 2025.

5. B4o c4o luu chuyén tién té nam 2025.

6. Thuyét minh Béo c4o tai chinh ndm 2025,

M6t s6 chi tidu co ban trong Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn:

Don vi tinh: dong Viét Nam

STT | NAi dung l Nim 2023 1

1 | BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31/12/2025)

A | Tong cong tai sin 640.377.407.658
1 | Tai san ngén han 605.850.209.321
2 | Tai san dai han 34.527.198.337
B | Tong céng ngudn vén 640.377.407.658
1 | No phai tra 140.030.357.036
2 | Vbn chu sé hitu 500.347.050.622




STT Noi dung Nim 2025
Trong do:
- Vén dau tu ciia chil s¢ hitu 429.750.000.000
- Lgi nhudn chiea phdn phoi 70.468.983.877
II | KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1 | Doanh thu thuén bén hang va cung cép dich vu 1.422.820.256.320
2 | Gid von hang ban 1.272.884.835.704
3 Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cfip dich vu 149.935.420.616
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.481.056.964
5 | Chi phi tai chinh 3.288.165.554
6 | Chi phi ban hang 33.297.759.011
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 43.868.645.311
8 | Loinhuan thufn tir hoat dong kinh doanh 71.961.907.704
9 | Lgi nhuan khéc 1.015.937.688
10 | Tong loi nhudn ké todn trude thué 72.977.845.392
11 | Chi phi thué TNDN 16.484.170.996
12 | Loi nhuan sau thué TNDN 56.493.674.396
13 | Lai co ban trén cb phiéu 1.315
Il | BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
1 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 77.579.304.717
2 | Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tur 1.784.527.960
3 | Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh (43.885.632.460)
4 | Luu chuyén tién thuan trong ndm 35.478.200.217
5 | Tién va twong duong tién dau nam 112.321.015.350
6 | Tién va tuong dwong tién cudi nam 147.798.616.539

(CS chi tiét Bdo cdo tai ehinh ndm 2025 ciia Cong ty da kiém todn kém theo).

Trén day 1a bao cao vé két qua thyuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2026 cia Cong ty xem Xét,
thong qua./.

+

Nai nhin:

- Nhur trén;

- Quy ¢b doéng Cty;

- HPQT, BKS Cty;

- Téng Giam dbc Cty;

- Luvu: VT, HPQT, KTTC.\ /~
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
(da duge kiém to4n)




CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu coéng nghiép Quang Minh, X& Quang Minh, Thanh phd Ha Nai, Viét Nam

NOQI DUNG

Trang
Béo cdo clia Ban Téng Giam dbc 02-03
Béo cao kiém toan doc Iap 04-03
Bo cdo tai chinh di duoc kiém todn 06-33
Bang céin doi ké toan 06-07
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh 08
Bdo cdo luru chuyén tién 09-10
Thuyét minh Bao c¢do tai chinh 11-33



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, X Quang Minh, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dée Céng tv C6 phén Tén ma Vnsteel Thing Long (sau diy goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay Béo
cdo cua minh va Bdo cdo tal chinh cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 20235.

CONG TY

Céng ty Cé phén Ton ma Vnsteel Thang Long duge thanh Idp va hoat déng theo Gidy chimg nhin ding ky doanh
nghiép mi s6 0104815568 do S& Ké hoach va Dau tr Thanh phd Ha Noi cdp 1an diu ngay 21 thang 07 nim 2010,
thay doi 1an thir chin ngay 02 thang 07 nam 2024.

Tru s& chinh cia Céng ty duge dit tai: Lo 14 Khu cong nghié¢p Quang Minh, Xa Quang Minh, Thanh phé Ha Noi,
Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cia Hoi déng quan trj trong niim vé tai ngay l4p bao cio niy bao gbm:

fJng Pham Thanh Lam Ch tich
Ong Vii Duy Huynh Uy vién
Ong Doan Phong Uy vién

Ong Lé Van Cén Uy vién

Ong Cao Minh Trung

Uy vién

Céc thinh vién ciia Ban Téng Giam dbe di didu hanh Céng ty trong nim va tai ngay lap bo cdo niy bao gom:

Ong Vii Duy Huynh
Ong Doan Phong
Ong Vi Tét Thanh
Ong L& Vin Can

Cac thanh vién cia Ban Kiém soat bao gdm:

Ba Pham Thi Thanh Binh
Ong Nguyén Anh Thing
Ba Nguyén Thi Tuyét Mai

NGUO1 PAI DIEN THEQ PHAP LUAT

Téng Giam déc
Phé Tong Giam dde
Pho Tong Gidm déc

Phé Téng Giam déc

Truéng ban
Thanh vién

Théanh vién

Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty trong ndm va cho dén khi 1ap Bdo céo tai chinh niy 1a Ong Vii Duy

Huynh Téng Gidm doc.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC d thyc hién kiém todn cic Bdo cdo tai chinh cho Cong ty.

[ 2%



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu céng nghiép Quang Minh, X3 Quang Minh, Thanh phé Ha N&i, Viét Nam

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC POI VOI BAO CAO TAl CHINH

Ban Téng Giam dbe Céng ty chiu trach nhiém vé viée 1ip Béo cdo tai chinh phan anh trung thure, hop 1y tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cia Céng ty trong nam. Trong qud trinh ldp
Bdo cdo tai chinh, Ban Tf)ng Giam doe Cong ty cam két da tudn thi céc yéu cau sau:

- Xay dyng va duy tri kiém sodt ngi by ma Ban Téng Gidm dbec va Ban quan trj Céng ty xdc dinh la cin thiét
dé dam bao cho viéc 1dp va trinh bay Bdo cdo tai chinh khéng con sai sot trong yéu do gian 14n hodic do nhim
ln;

- Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cich nhét quan;

- Bua ra cac danh gia va dy dodn hop 1y va thin trong;

- Néu rd cae chuin muc ké todn duge ap dung ¢o duge tudn thi hay khong, c6 nhitng dp dung sai 1éch trong
yéu dén mirc cin phai cong bd va giai thich trong Béo cdo tai chinh hay khong;

- Lap v trinh bdy céc Béo cdo tai chinh trén co s& tudn thi cac Chuin muc ké toan, Ché do ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh;

- Lép cdc Bao cdo tai chinh dira trén co so hoat dong kinh doanh lién tyc, trir truong hgp khong thé cho ring
Cong ty s& tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Téng Gigm dbc Cong ty dam bao réng cdc s6 ké toan duroe lwu gitr dé phan 4nh tinh hinh tai chinh cia Céng
ty, v6i mire do trung thire, hop 1y tai bat cir thei diém nao va dam bao réing Béo céo tai chinh tuin thi céc quy dinh
hién hanh cta Nha nuée. Dong thoi ¢o trach nhidém trong viée bio dam an toan tai san cua Cong ty va thuce hién
céc bién phap thich hop dé ngéin chiin, phét hién cdc hanh vi gian lan va cic vi pham khéc.

Ban Téng Gidm déc Cong ty cam két ring Bio cdo tai chinh da phan anh trung thire va hgp Iy tinh hinh tai chinh
ctia Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 niim 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho niim tai chinh két thiic cing ngay, phi hop voi Chuin muc ké toan, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam
vé tudn thi cdc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh,

Téng Giam déc

Ha Néi, ngéy 12 thang 02 nam 2026
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Sé: 120226.005/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gri: Quy Ci déng, Héi dong quén tri va Ban Tong Giam dic
Cong ty Cé phiin Tén ma Vnsteel Thiing Long

Chiing t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty Cb phin Tén ma Vnsteel Thang Long dugce
lap ngay 12 thang 02 nam 2026, tir trang 06 dén trang 33, bao gdm: Bang can dbi ké todn tai ngay 31 thang
12 ndm 2025, Bdo cio két qua hoat dong kinh doanh , Bao cdo luu chuyén tién 1é cho nim tai chinh két thic
cting ngay va Thuyét minh Bdo cdo tai chinh,

Trach nhiém ciia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam dde Cong ty chiu trich nhiém vé vige lap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo cao tai chinh
ctia Cong ty theo Chudn mure ké todn, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trich nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Téng Gidm
déc xdc dinh 14 cin thiét dé dam bao cho viéc ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh khéng cé sai sot trong yéu do
gian ldn hodc nham lan.

Triach nhiém ciia Kiém toan vién

Tréch nhiém cia ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé Béo céo tai chinh dua trén két qua ciia cude kiém todn. Ching
t6i da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn myc kiém toan Viét Nam, Céc chudn myre nay yéu cdu ching toi
tudn tha chudn mue va cie quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lap ké hoach wva thuc hién cudce kiém toan dé dat
duoe su dam bao hop 1y vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh cia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gom thire hién céc thi tuc nham thu thap cic bang chimg kiém toan vé cdc sb liu va
thu}réi minh trén Bao cao tai chinh. Céc thu tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét dodn clia kiém todn
vién, bao ghm danh gid riii ro co sai sot trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1dn hofic nhim 1dn. Khi
thire hién dinh gia cde rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt ngi b clia Cong ty lién quan dén vige
lip vi trinh bay Bao co tai chinh trung thue, hop 1y nhim thiét ké cac thi tuc kiém todn phi hop véi tinh
hinh thire t, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt ndi bo cia Cong ty.
Céng vide kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ciia cde chinh sich ké todn dugce 4p dung va tinh
hop 1y cia cac ude tinh ké todn cia Ban Tong Giam déc cling nhu danh gid viée trinh bay téng thé Bdo cdo
tai chinh,

Ching 61 tin tuéng ring cic bing ching kiém todn ma ching ti da thu thap duoc la day du va thich hop lam
co s& cho v kién kiém toan ciia ching toi.

T:(84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam ‘HLE).:::.;“.::;;.::.__......

AASC AUDITING FIRM




Y kién cia Kiém todn vién

Theo y kién ciia ching t6i, Béo cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly trén cde khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cod ]Jhén Tén ma Vnsteel Thang Long tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing
nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi
hop v6i Chudn muc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén
viéc lip va trinh bay bao cdo tai chinh.

Vii Xuéin Bién Vi Minh Ngoe

Phé Tong Giam dée Kiém todan vién

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé kiém todn Gidy chirmg nhin diing ky hanh nghé kiém toan
Sé: 0743-2023-002-1 Sé: 7102-2025-002-1

Ha Ngi, ngay 12 thang 02 nam 2026

Lh




CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, Xi Quang Minh,

Thinh phé Ha Nai, Viét Nam

Bao cdo tai chinh

cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

110
111
112

130
131
132
136

140
141
149

150
151
152
153

200

220
221
222
223
227
228
229

240

242

260
261

270

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN

A. TAISAN NGAN HAN

I. Tién va cic khoin twong dwong tién
1. Tién

2. Chc khoan tuong duong tién

I11. Cac khoan phii thu ngin han
1. Phai thu ngén han cia khich hang
2. Tratrude cho ngudi ban ngdin han

3. Phai thu ngiin han khic

IV. Hang ton kho
1. Hang tén kho
2. Du phong giam gid hang ton kho (*)

V. Taisin ngin han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han

2. Thué GTGT duge khiu trir

3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc

B. TAI SAN DAI HAN

I1. Tai sin ¢d dinh

1. Tai san ¢é dinh hitu hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon luy ké
2. Taisan cd dinh v hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon luy ké

IV. Tai sin dé dang dai han
1. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang

VI. Tai san dai han khac
I. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

10

12

10

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
605.850.209.321 554.443.022.922
147.798.616.539 112.321.015.350
51.798.616.539 62.321.015.350
96.000.000.000 50.000.000.000
176.357.927.052 154.297.341.714
154.036.893.422 153.569.436.347
22.090.630.926 507.218.784

230.402.704

279.697.011.834
280.953.030.813
(1.256.018.979)

1.996.653.896
1.717.713.896

278.940.000

34.527.198.337

26.285.555.029
26.231.288.357
G40.484.618.372
(614.253.330.015)
54.266.672
1.698.303.000
(1.644.036.328)

220.686.583

283.379.249.292
286.898.653.120
(3.519.403.828)

4.445.416.560
1.023.387.213
3.422.029.353

71.248.434.232

61.873.837.604
61.794.210.936
641.329.810.098
(379.535.599.162)
79.626.668
1.698.303.000
(1.618.676.332)

9.074.074 29.740.741
5.074.074 29.740.741
8.232.569.234 9.344,855.887
8.232.569.234 9.344 855,887
040.377.407.658 625.6091.457.154

\.-_'\
I



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh,
Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

Bio cio tii chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

300 C.

310 I,
311 1
312 2
313 3.
il4 4
31z 5
319 6.
320 7.
321 8.
322 9

400 D.

410 L
411 1.
4lla
418 2.
420 3.
421 4.
421
421h

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

NGUON VON

NQ PHAI TRA

Ng ngin han

Phai tra ngudi ban ngin han

Ngudi mua tra tién trude ngén han
Thué vé cae khoan phai ndp Nha nude
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngin han khéc

Vay va ng thué tai chinh ngfin han

Du phéng phai trd ngéin han

Quy khen thuong phic loi

VON CHU SO HUU

Vién chii s¢ hiru

Vén gop ciia chi so hitu

Ca phiéu phé théng c6 quyen biéu q:{l-‘é'r
Qu¥ diu tu phat trién

Quy khic thude vén chi s& hiru

Loi nhudn sau thué chura phin phéi

(ﬁé’rp theo)

Thuyét
minh

-

13
15
16
17

18

LNST cluea phén phéi liy ké dén cudi ndm trede

LNST chira phén phéi néim nay

440 TONG CONG NGUON VON

01/01/2025
IR0 (@ didu chinh)
VND VND
140.030.357.036 163.464.955.928
140.030.357.036 163.464.955.928
43.825.633.330 62.899.518.500
385.778.013 271.972.206

10.138.375.974
20.906.122.591
622.028.696
6.387.130.048
45.206.770.773
10.779.968.426
1.778.549.185

500.347.050.622

500.347.050.622
429.750.000.000
429.750.000.000
102.453.396
25.613.349
70.468 983.877
13.975.309.481
56.493.674.396

3.035.353.664
10.225.766.869
731.089.897
6.405.687.866
76.199.903.233
2.241.114.508
1.454.549.185

462.226.501.226

462.226.501.226
429.750.000.000
429.750.000.000
102.453.396
25.613.349
32.348.434.481
14.925.349.948
17.423.084.533

640.377.407.658

625.691.457.154

C0 PHAN
TON MA
YHTEEL THANG LONG

Pham Thi Loan

Ngudi ldp

Trin Qubc Viét

Ké todn truong

Ha Néi, ngay 12 thang 02 nim 2026

Vii Duy Huynh
Téng Giam doc



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu céng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh,
Thanh phé Ha Noi. Viét Nam

B:o cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thie ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Niam 20625

- : ’ Nim 2024
M cHiTIRU Khoges e g (d3 didu chinh)

i) minh
VYND YND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 20 1.437.366.748.912 1.304.243.418.293
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu 21 14.546.492.592 10.624.538.773
10 3. Doanh thu thuin bén hang vi cung céip dich vu 1.422.820.256.320 1.293.618.879.520
11 4. Gid vdn hing bin 22 1.272.884.835.704 1.209.687.451.369
20 5. Loinhufn gdp vé bdn hang va cung cdip dich vu 149.935.420.616 83.931.428.151
21 6. Doanh thu hoat ding tai chinh 23 2.481.056.964 1.468.172.171
22 7. Chi phi tai chinh 24 3.288.165.554 5.759.909.81%8
f Trong do: Chi phi lai vay 2.92(0.497.494 5.133.365.248
25 8. Chi phi ban hing 25 33.297.759.011 25.676.393.411
26 9. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 43.868.645.311 32.763.229.594
30 10. Loi nhudn thuén tir hoat dgng kinh doanh 71.961.907.704 21.200.067.499
31 11. Thu nhép khac 27 1.336.722.542 1.517.180.043
32 12. Chi phi khac 28 320.784.854 467.675.216
40 13. Lgi nhudn khéc 1.015.937.688 1.049.504.827
50 14, Tong lgi nhudn ké todn trude thué 72.977.845.392 22.249.572.326
51 15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 29 16.484.170.996 4.826.487.793
52 16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai < g
60 17. Loi nhufin sau thué thu nhdp doanh nghigp 56.493.674.396 17.423.084.533
70 18. Lii co ban trén c6 phiéu 30 1.315 405

CO PHAN
TON MA
= \JNSTEEL THANG LONG 4

\&/ /o000
R

Trin Quée Viét
Ké todn trudng

Pham Thj Loan uynh

Ngudi lap Téng Giam doc

Ha Ngi, ngay 12 thang 02 nam 2026



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, X Quang Minh,
Thinh ph(") Ha Noi, Viét Nam

Bdo cdo tai chinh

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

09
10
11

12
14
I5
17
20

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Niam 2025

(Theo phiong phdp gidn tiép)

Niam 2024
CHI TIEU Sm 0o (3 didu chinh)
YND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lei nhugn tricde thué 72.977.845.392 22.249.572.326
2. Diéu chinh cho cde khodin
- Khiu hao tai san ¢6 dinh va bit dong san diu tr 36.036.462.575 43.092.085.106
- Céc khoan du phong 6.275.469.069 1.337.587.609
- Lai, 15 chénh lgch ty gia hdi dodi do danh gid lai 5.969.613 (43.645.788)
cdc khoan muc tién té co goe ngoai t§
- Lai, 13 tir hoat déng dAu tur (2.212.041.293) (225.384.832)
- Chi phi ld1 vay 2.920.497.494 5.133.365.248
3. Lginhuin tiv hogt dong kinl doanit trivde 116.004.202.850 71.543.579.669
thay doi von hea dong
- Tang, gidm cac khoan phai thu (18.929.218.837) 33.809.876.968
- Tang, giam hang ton kho 5.945.622.307 36.826.708.572
- Tang, giam cac lfhofm phai tra (khong ké 1ai (6.154.407.116) 9.750.964.080
vay phai tra, thué thu nhdp doanh nghiép phai
ndp)
- Tang, giam chi phi tra trudc 417.959.970 1.637.932.908
- Tiénlai vay da trd (2.941.852.864) {5.214.895.197)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (11.606.376.593) (4.337.878.661)
- Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (5.156.625.000) (2.906.440.000)
Lieu chigyén tién thuin tic hoat dpng kinh doanh 77.579.304.717 141.169.848.339

1L

3

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi ¢é mua sdm, xdy dung tai san c6 dinh
va cic tai san dai han khic

Tién thu tir thanh 1y, nhugng bén tai san b
dinh va cac ta1 san dai han khac

Tién thu Idi cho vay, ¢ tirc va loi nhuan dugc chia

Liew ehuyén tién thuin ti hoat dong diae e

Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

L

Tién thu tir di vay
Tién tra ng goc vay
Cé tire, loi nhugn da tra cho chi s& hitu

Licu chuyén tién thuin tiv hogt dgng tai chinh

Liru chuyén tién thuiin trong nim

(427.513.333)

170.395.623

2.041.645.670
1.784.527.960

225.625.279.744
(236.618.412.204)
(12.892.500.000)
(43.885.632.460)

35.478.200.217

(1.956,235.209)

225.384.832
(1.730.850.377)

462.223.491.894
(560.365.054.143)
{(12.892.500.000)
(111.034.062.249)

28.404.935.713



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, Xd Quang Minh, Bio cio tai chinh
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam cho ndm tai chinh két thie ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2025
(Theo plirong phdp gidn tiép)

Nim 2024
: _— - 5 _
ME cHi TIRU Thuyet i 202 (a3 diéu chinh)
sO minh

VND VND

60 Tién va tuong duong tién diu nim 112.321.015.350 83.878.108.491

61 Anh huéng cia thay déi ty gid héi dodi quy d6i ngoai té (599.028) 37.971.146

70 Tién vi twong duong tién cudi nim 3 147.798.616.539 112.321.015.350
Pham Thi Loan Trin Qube Vigt Vi Duy Huynh
Ngubi liap Ké todn truéng Téng Giam dbc

Ha Ngi, ngay 12 thang 02 nam 2026



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
Lé 14 Khu céng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh, Bido cio tai chinh

Thinh phé Ha Noi, Viét Nam

cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

2.1

2.2

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Niim 2025

. DAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thire sé hitu vén

Céng ty C6 phin Tén ma Vnsteel Thang Long dugc thanh 1dp va hoat dong theo Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép mi s6 0104815568 do S& Ké hoach va Bau tr Thanh phd Ha Néi cap lan dau ngay 21 thing
07 nam 2010, thay dbi lin thir chin ngay 02 thang 07 nam 2024,

Try s¢ chinh ctia Céng ty duoe dit tai: L6 14 Khu céng nghiép Quang Minh, Xd Quang Minh, Thanh phd
Ha Ni, Viét Nam.

Vén diéu 1 cia Cong ty theo ding ky 14 429.750.000.000 VND, vén diéu 1¢ thuc gop dén ngay 31 thang 12

niim 2025 1a 429.750.000.000 VND; tuong duong 42.975.000 c¢é phén, ménh gid mét ¢ phén la 10.000
VND.

Tong sb nhén vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la: 158 ngudi (tai ngdy 31 thang 12 nim
2024 la: 159 nguon).

Linh vye kinh doanh

Séan xudt cong nghiép.

Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty la:

- Bin budn phé ligu, phé thai kim loai, phi kiﬂ'! loai; Bin budn vét ligu, thiét bj lip dat khic trong xdy
dung: Ban buén edc kim loai khac; Ban budn sit thép;

- Gia cOng co khi; Xir ly va trang phi kim loai;
- San xuét cac chu kién kim loai: San xudt sit, thép.

. CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY

. K¥ ké todn, don vi tién € sir dung trong ké todn

KV ké todn nam ciia Cong ty theo nam duong lich bt diu tir ngay 01/01 va két thic vao ngay 31/12 hang
nim.

Don vi tién 1é sir dung trong ghi chép ké toan 1a Déng Viét Nam (VND).

. Chuén mue va Ché dd ké toan ap dung

Ché dg ké toan dp dung

Céng ty 4p dung Ché d6 Ké toin doanh nghiép ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua Bd Tai chinh va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ctia B Téi chinh vé viée
sira d6i, bd sung mot sé diéu ciia Thong tw s6 200/2014/TT-BTC.



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, X& Quang Minh, Bio cdo tai chinh

Thénh phd Hi Ni, Viét Nam

cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

23

24

Tuyén ba vé viée tuan thi Chudan mire ké todn va Ché dg ké tocn
/) ¢ ¢

Céng ty da ap dung cde Chudn myc ké todn Viét Nam va cée van ban huéng din Chudn mue do Nhi nude
did ban hanh. Cac Béo cdo tai chinh duge ldp va trinh bay theo ding moi quy dinh cua timg chuin mue,
théng tr huéng dén thire hién Chudn muc va Ché do ké toan doanh nghiép hién hianh dang dp dung.

. Uée tinh ké todn

Viéc 14p Béo c4o tai chinh tuan thit theo cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phip 1y ¢é lién quan dén viée 1gp va trinh bay Béo cdo tai chinh yéu cau Ban
Téng giam déc phai cé nhiing wde tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu vé céng no, tai san va vige trinh
bay cic khodn cdng ng va tai sin tiém tang tai ngay két thic ndm tai chinh ciing nhu céc sé liéu vé doanh
thu va chi phi trong sudt ndm tai chinh.

Cae wde tinh va gia dinh c6 anh huéng trong yéu trong Béo cdo tai chinh bao gom:
- Du phong phai thu kho doi;

- Du phong giam gid hang ton kho;

- Thbi gian hitu dung wée tinh cta tai san ¢b dinh.

Céc ude tinh vi gia dinh thudng xuyén duoce danh gid dya trén kinh nghiém trong qua khir va cde yéu t6
khic, bao gém cac gia dinh trong twong lai c6 anh hudng trong yeu t6i Bdo cdo tai chinh cua Cong ty va
diroe Ban Téng Giam déc Cong ty danh gia 1a hop 1y,

. Cong cu tai chinh

Ghi nhdan han dau
Tai san tai chinh

Tai san tai chinh cia Cong ty bao gdm tién va cdc khoan twong duwong tién, cac khoan phai thu khich hing
va phai thu khéc, cic khoin cho vay, céc khoan dau tu ngén han va dai han. Tai thoi diém ghi nhdn ban dau,
tai sin tai chinh duoc xde dinh theo gid mua/chi phi phit hanh céng cdce chi phi phat sinh khée lién quan trirc
tiép dén viéc mua, phat hinh tai san tai chinh do.

No phai tra tai chinh
No phai tra tai chinh ctia Céng ty bae gom céc khoan vay, cic khoan phai tra nguoi ban va phai tra khac, chi

phi phéi tra. Tai thoi diém ghi nhén 14n ddu, cac khoan no phai tra tai chinh duoc xde dinh theo gia phat
hanh cong céc chi phi phét sinh lién quan trye tiép dén viée phat hanh ng phai tra tai chinh do.

Gid tri sau ghi nhan ban dau

Tai sén tai chinh va no phai tra tai chinh chua duge dinh gid theo gié trj hop ly tai ngay két thiic ky ké todn
nam do Théng tu s6 2102009/ TT-BTC va cac quy dinh hién hanh yéu cdu trinh bay Béo cdo tai chinh va
thuyét minh théng tin déi v6i cong cy tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan twong dwong cho viée danh
gid va ghi nhin gid tri hop ly clia cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh.

P R

. N



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu céng nghiép Quang Minh, X4 Quang Minh, Bio cio tai chinh

Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

2.5

2.6

2.7

2.8

. Cic nghiép vu biing ngoai té

Céc giao dich bing ngoai t¢ trong ndm tai chinh duoc quy dbi ra dong Viét Nam theo ty gia thuc t€ tai ngly
giao dich.

Ty gid giao dich thue 1 khi danh gid lai cc khoan muyc tién t¢ co géc ngoai t¢ tai thoi diém 1ap Béo cdo tai

chinh duoc xdc dinh theo nguyén tac:

- Doi voi khoan muc phin loai 1a tai san: ap dung ty gia mua ngoai té ctia ngan hang thurong mai noi Cong
ty thm)'ng xuyen co giao dich;

- Dobi v6i tién giri ngoai té: 4p dung ty gid mua cua chinh ngén hang noi Cong ty mé tai khodn ngoai té;

- Déi véi khoan muc phan loai 1a ng phai tra: 4p dung ty gid ban ngoai té cta ngan hang thuong mai noi
Cong ty thudng xuyén co giao dich.

Tét ca cic khoan chénh léch ty gia thyc té phét sinh trong nim va chénh léch do danh gid lai s0 du cac
khoan mue tién té ¢6 goc ngoai té thii diém lap Bdo cdo tai chinh duge hach toan vao két qua hoat dong
kinh doanh ciia nam tai chinh.

. Tién va cic khodn twong dwong tién

Tién bao gom tién mat tai quy va tién guri ngan hang khang ky han.

Céc khoan tuong duong tién 14 cde khoan diu tr ngin han ¢é thdi gian thu héi khong quéa 03 thang ké tir
ngay déu tu, ¢6 tinh thanh khoan cao, ¢6 kha ning chuyén déi dé dang thanh céc lwong tién xac dinh vi
khéng c6 nhiéu rii ro trong chuyén dbi thinh tién.

. Cic khoidn ng phai thu

Cac khoan phal thu duge theo ddi chi tiét theo ky han phai thu, doi tuong phai thu, loai nguyeén té phai thu,
vi cdc yéu to khac theo nhu cdu quan ly ciia Cong ty. Céc khoan phai thu duge phén logi la ngén han va dai
han trén Béo cdo tai chinh ¢in ci ky han con lai cua cdc khoan phéi thu tai ngay béo cdo.

Dy phong ng phai thu kho doi duge trich lap cho cdc khoan: ng phai thu qué han thanh todn ghi trong hop
dong kinh té, cic khé wéc vay ng, cam két hop déng hodic cam két ng va n¢ phai thu chua dén han thanh
toén nhung kho cé kha niing thu hoi. Trong d6, viée trich lap dl,r phong ng phai thu qud han thanh toan duoc
cin cir vio thoi gian tra no gbe theo hop déng mua bén ban dAu, khéng tinh dén viée gia han ng gilta cic
bén va no phai thu chira dén han thanh todn nhung khéch no da lam vao tinh trang pha sdn hodc dang lam
thit tye gidi thé, mit tich, bo tron hodc dy kién mire ton thét co thé xay ra.

. Hang ton kho

Hang tén kho duge ghi nhin ban dhu theo gid goc bao gbm: chi phi mua, chi phi ché bién va cdc chi phi lién
quan tryc tiép khéc phat sinh dé c6 duoc hang ton kho ¢ dia dlem v trang thai tai thoi diém ghi nhan ban
dau. S'lu ghi nhin ban déu, tai thoi diém lap Bdo cdo tai chinh néu gid tri thuéin ¢6 thé thue hién duoe cua
hang ton kho thip hon gid gbe thi hing tén kho duge ghi nhan theo gia tri thuén ¢o6 thé thye hién duge.

Gié tri thuan co thé thuc hién dugc wde tinh dua vao gid ban cia hang tdn kho trir di cac khoan chi phi wéc
tinh d& hoén thanh san pham va cde chi phi ude tinh dé bin sdn pham.

Gia tri hang ton kho duge xdc dinh theo phurong phép binh quan gia quyen,

Héng ton kho durge hach toan theo phuong phép ké khai thuong xuyén.

f:-;'-'( e 3 CXun N h
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2.9

2.10

2.11

212

Dy phong giam gid hiang ton kho duge lip vao thoi diém cudi ndm la s6 chénh léch gilta gid géc ctia hang
ton kho 16n hon gid trj thudn c6 thé thue hién duge.

. Tai sian ¢b dinh

Tai san ¢é dinh hitu hinh, tai san ¢6 dinh vé hinh duge ghi nhin ban diu theo gia goc. Trong qua trinh sir
dung, tai san ¢d dinh hiru hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh duoc ghi nhdn theo nguyén gid, hao mon luy ké va
gia tri con lai.

Gid tri sau ghi nhdan ban ddu
Néu céc khoan chi phi nay lam ting loi ich kinh té trong twong lai dyr tinh thu duge tir viée sir dung tai san
c6 dinh hitu hinh vugt trén mire hoat déng tiéu chuén theo nhu danh gid ban dau thi cac chi phi nay duge

von hoa nhu mét khodn nguyén gia ting thém ctia tai san ¢b dinh hitu hinh.

Cac chi phi khéc phat sinh sau khi tai san cé dinh da dua vao hogat dong nhur chi phi stra chira, bao dudng va
dai tu dugc ghi nhin vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh (riéng) trong nim ma chi phi phat sinh.

Khdu hao tai san c6 dinh duoc trich theo phuong phap dudng thang voéi thoi gian khau hao duge wde tinh
nhu sau:

- Nha cira, vt kién trie 05-30 nim
- Maéy moe, thiét bi 05-10 nam
- Phuong tién vin tai, truyén dan 06 -10 nim
- Thiét bi, dung cu quén ly (03 -05 nim
- Phin mém quan ly 03 -05 nim

. Chi phi xiy dyng co bian dé dang

Chi phi x4y dung co ban do dang bao gom tai san ¢d dinh dang mua sdm va xdy dung ma chua hoan thanh
tai ngay két thic ky ké todn va duoc ghi nhén theo gid gbe. Chi phi niy bao gdbm cdc chi phi vé xdy dung,
1ip dit may mae thiét bi va cdc chi phi truc tiép khic.

. Thué hoat ding

Thué hoat déng 14 loai hinh thué tai san ¢6 dinh ma phin 16n rii ro va loi ich gin lién véi quyén s& hiru cia
tai san thude vé bén cho thué. Khoan thanh todn duéi hinh thirc thué hoat déng dwoc hach toan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phip dutng thﬁng duya trén thoi han thué hoat déng.

. Chi phi tra trudc

Cic chi phi di phat sinh lién quan dén két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia nhiéu nim tai chinh dwoc
hach toan véo chi phi tré truéc dé phin bd din vao két qua hoat ddng kinh doanh trong cdc nam tai chinh

Sail.

Viéc tinh va phén bd chi phi tra trude dai han vao chi phi san xuit kinh doanh timg niim tai chinh duoc cin
clr viio tinh chét, mitc dé timg loai chi phi dé chon phwong phdp va tiéu thire phin bo hop 1y.



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L& 14 Khu céng nghiép Quang Minh, X& Quang Minh, Bio cio tai chinh
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Céc loai chi phi tra truge cia Cong ty bao gom:

- Cong cu va dung cyu bao gbm cac tai san ma Céng ty ndm giit dé sir dung trong qua trinh hoat déng kinh
doanh binh thuong, véi nguyén gid ciia mdi tai san thip hon 30 triéu dong va do dé khong du diéu kién dé
ghi nhdn 12 tai san cb dinh theo quy dinh hién hanh, Nguyén gia céng cy dung cu duoe phén bb trong thai
gian khéng qua 03 nim.

- Chi phi tra truée khic dige ghi nhin theo nguyén gia va duoc phin bé trong thei gian khong qué 03 nam,

2.13 . Cac khodn ng phai tra

Céc khoan ng phai tra duoc theo doi theo ky han phai tra, d6i twong phai trd, loai nguyén té phai tra va cic
yéu 16 khéc theo nhu cdu quan ly cia Cong ty. Cac khoan phai tra duge phan loai ngén han va dai han trén
Bao cdo tai chinh cén cir theo ky han con lai cua cae khoan phai tra tal ngay bao cao.

2.14 . Vay

o

Céc khoan vay duge theo dai theo timg ddi tugng cho vay, titng khé wéc vay no va ky han phai tra cua cic
khoan vay. Trudng hop vay, ng bing ngoai té thi theo dai chi tiét theo nguyén té.

2.15 . Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhan vao chi phi sin xudt, kinh doanh trong n#m khi phat sinh, trir chi phi di vay
lién quan true tiép dén viéc dau tr xay dung hodc san xudt tai san d& dang dugre tinh véo gid trj cua tai san
d6 (duge vén hod) khi 6 du céc diéu kién quy dinh trong Chuan muc Ké todn Viét Nam s6 16 “Chi phi di
vay”. Ngoai ra, déi véi khoan vay riéng phuc vu viée xdy dung tai san cb dinh, bit dong san dau tu, 13i vay
drge von hoa ké ca khi thai gian xdy dung duéi 12 thing.

2.16 . Chi phi phii tri

Cac khoan phai tra cho hing héa dich vu da nhin duge tir ngudi ban hodc da duge cung cip cho ngudi mua
trong niim bido cdo nhung thyc € chua chi tra va cdc khoan phai tra khic nhur chi phi 1ai tién vay phai trd ...
drge ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh ctia ndm béo cdo.

Viée ghi nhan céc khoan chi phi phai wa vao chi phi san xudit, kinh doanh trong nam duoc thue hién theo
nguyén tic phit hop giita doanh thu va chi phi phat sinh trong nim. Cédc khodn chi phi phai tra s& dugc quyct
todn voi so chi phi thye 1€ phat sinh. S6 chénh 1&ch giira s6 trich truée va chi phi thue t€ duge hoan nhip.

2.17 . Cac khoan dy phong phii tra

Céc khoan du phong phai tra chi duge ghi nhan khi théa min céc diéu kién sau:

- (Céng ty ¢d nghfa vu ng hién tai (nghia vu phap ly ho#ic nghia vu lién da6i) do két qua tir mot sy kién da
Xily ra;

- Sut gim sit vé nhimg loi ich kinh té c6 thé xdy ra dan dén viée yéu cau phai thanh todn nghfa vy ng;

- Pua ra duge mét ude tinh dang tin cdy vé gid tri cia nghia vy ng dé.

Gié trj duoe ghi nhan cia mdt khoan dy phong phai tra 1a gid trj duge wdc tinh hop 1y nhét vé khoan tién s&
phai chi dé thanh toan nghfa vy ng hién tai tai ngay ket thic niim tai chinh,

Chi nhiing khoan chi phi lién quan dén khoan dyr phong phai tra da lap ban diu méi duge bu dip bing
khoan du phong phai tra do.



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu eéng nghiép Quang Minh, X& Quang Minh, Bdo cdo ti chinh

Thanh phé Ha N§i, Viét Nam

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

2.18

2.19

2.20

Du phong phai tra dugc ghi nhan vao chi phi san xuét kinh doanh clia nam tai chinh. Khoan chénh I¢ch gitta
s dy phong phai tra da lap & nam tai chinh truée chua sir dung hét 16n hon s dy phong phai tra lgp & nim
bio cao duge hoan nhip ghi giam chi phi san xudt, kinh doanh trong nim trir khodn chénh 1&ch lén hon ciia
khoan dir phong phai tra vé bao hinh cong trinh xdy lip dugc hoin nhép vio thu nhdp khac trong nim tai
chinh.

£ - o =
. Von chi so hitu

Vén dau tir ctia chi so hitu duge ghi nhéan theo sb von thue gép clia chii s& hitu.

Loi nhudn sau thué chua phin phbi phan dnh két qua kinh doanh (1ai, 16) sau thué thu nhap doanh nghiép va
tinh hinh phin chia loi nhuén hofic xir 1y 16 ciia Cong ty.

C4 tirc phai tra cho céc cb dong duoc ghi nhén 14 khoan phai tra trén Bang Cén doi ké toan cta Cong ty sau
khi c6 théng bao chia cd tire ciia Héi dong quan trj Cong ty.

. Doanh thu

Doanh thu duge ghi nhan khi Céng ty e kha niing nhin duge cic loi ich kinh té 6 thé xdc dinh mot cach
chiic chiin. Doanh thu dugce x4c dinh theo gid tri hop 1y clia céc khoan da thu hodc s& thu dugc sau khi trir di
cic khoan chiét khiu thwong mai, gidm gid hang ban, hang ban bi tra lai. Cdc diéu kién ghi nhiin cu thé sau
day ciing phai duoc dép tng khi ghi nhiin doanh thu:

Doanh thu ban hang

- Phin 16n rtii ro va loi ich gén lidn véi quyén s hitu san phim hodic hang héa da dugc chuyén giao cho
nguwdi mua;

- Cong ty khing con ndm giff quyén quan 1y hang hoa nhu ngudi so hitu hing hoa hofc quyén kiém soat
héng hoa.

Doanh thu cung cdp djch vu

- Xic dinh duge phéin céng viée da hodn thanh vio ngay lap Bang cén ddi ke todn.

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 1di, tién ban quyén, cb tre, loi nhudn duge chia va cdc khoan doanh thu hoat

d0ng tai chinh khic duge ghi nhin khi théa man dong thoi hai (2) dicu kién sau:

- €6 kha ning thu duoc loi ich kinh té tir giao dich do;
- Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chic chin.

. Cic khodn giam trir doanh thu

Céc khodn giam trir doanh thu ban hang, cung cdp dich vu phat sinh trong nam gom: Chiét khdu thuong mai
va hang ban tra lai.

Céc khoan chiét khau thuong mai, hang ban bi tra lai phat sinh cling nam tiéu thy san phim, hang hoa dich
vu duoe didu chinh gidam doanh thu cua niim phat sinh. Truong hop san pham, hang hod, dich vu da tiéu thu
tir cde néim trude, dén ndm sau mai phat sinh céc khoan giam trir doanh thu thi duoc ghi giam doanh thu
theo nguyén tic: néu phét sinh trude thoi diém phét hanh Bdo céo tai chinh thi ghi giam doanh thu trén Bdo
cdo tai chinh ciia nam 1ap bao cdo (nim trude), va néu phat sinh sau thei diém phat hinh Bao cdo tai chinh
thi ghi gidam doanh thu ctia niim phit sinh (nim sau).
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2.21 . Gia vin hang bin va dich vy cung cip
Gid vén hang ban va dich vu eung cép la thng chi phi pht sinh ctia thanh phdm, hing héa, vat tw Xuét ban vi
dich vu cung cép cho khdch hang trong nam, duge ghi nhdn phi hop véi doanh thu phat sinh trong néim va
dam bao tudn thi nguyén tic thin trong. Cic trwéng hop hao hut vét tu hiang héa virot dinh mirc, chi phi
vugt dinh mic binh thudng, chi phi nhin cung va chi phi san xuit chung cb dinh khong phin bb vao gia trj
san phdm nhép kho, du phéng giam gid hang tén kho, hang tén kho bi mat mét sau khi dé trir di phdn trach
nhiém ciia tap thé, cA nhén ¢ lién quan,... duge ghi nhin day du va kip thxi vao gia vén hiang ban trong
nam ke ca khi san pham, hang hoa chua duoc xdc dinh 13 tiéu thu.

2.22 . Chi phi tai chinh
Cée khoan chi phi duge ghi nhén vao chi phi tai chinh gbm chi phi di vay von, khodn 18 phit sinh khi bin
ngoai 1€, 10 ty gid hoi dodi. ..
Céc khoan trén duge ghi nhéan theo téng s6 phat sinh trong nim khéng bu trir véi doanh thu hoat dong tai
chinh.

2.23 . Thué thu nhip doanh nghigp

a)  Chiphi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hién hanh duge xéc dinh trén co s thu nhép chiu thué trong nam va thué sudt thué
TNDN trong nfim tai chinh hién hanh.

b) Thué suét thué TNDN hién hanh
Trong nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025, Céng ty duoc ap dung mire thué sudt thué TNDN la 20% débi
vGi cdc hoat déng san xudt kinh doanh ¢6 thu nhip chiu thué TNDN.

2.24 . Lii trén b phiéu
Lai co ban trén cb phiéu duge tinh bing cach chia lgi nhudn hogc 18 sau thué phén bd cho ¢b dong sé hitu ¢6
phiéu phé thong caa Cong ty (sau khi di didu chinh cho viée trich 1ap Quy Khen thudng, phiic loi va Quy
khen thuong Ban diéu hanh) cho sb luong binh quin gia quyén cia sé ¢b phiéu phé théng dang luu hanh
trong nim.

2.25 . Cic bén lién quan

Céc bén duoc co1 la lién quan néu bén do c6 kha ning kiém soat hodic ¢ anh huong dang ké déi véi bcn kia
trong viéc ra quyét dinh vé cde chinh sich tai chinh va hoat dong. Céc bén lién quan ciia Cong ty bao gom:

- Céc doanh nghiép truc tiép hay gidn tiép qua mot hoiic nhiéu trung gian ¢6 quyén ku:m soat Cong ty hodc
chiu su kiém soat ctia Cong ty, hofic cling chung su kiém sodt véi Cong ty, bao gdm ca cong ty me, cong
ty con vi cong ty lién két;

- Céc ca nhin true tiép hofic gian tiép niim quyén biéu quyét ciia Cong ty ma ¢6 anh huong dang ké ddi vai
Céng ty, nhitng nhin su quan ly chi chét ciia Cong ty, nhimng thanh vién mét thiét trong gia dinh ctia cic
ca nhén nay;

- Cée doanh nghiép do cic ci nhin néu trén nim truc tiép hofic gidn tiép phin quan trong quyén biéu quyét
hofie ¢6 anh hudng dang ké t&i cac doanh nghiép nay.

Trong viéc xem xét timg méi quan hé ciia cde bén lién quan dé phuc vu cho viée lap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh, Céng ty chi ¥ t&1 ban chat cia mbi quan hé hon 13 hinh thire phap 1y ctia edc quan hé do.
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Thanh phd Ha Néi, Viét Nam cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

2.26 . Thong tin bd phin

Hoat ddng san xudt va ban céc sin phe’im ton ma k&m, tdn ma mau chiém trén 90% toan bd hoat déng cua
Céng ty va chii yéu dién ra trén lanh thd Viét Nam. Do do, Céng ty khong lap bdo cdo b phan theo Iinh vuc
kinh doanh va theo khu vire dia 1v.

3 . TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mat 393.799.514 621.937.449
Tién giri ngan hang khong k¥ han 51.404.817.025 61.699.077.901
Céc khoan tuong duong tién 96.000.000.000 50.000.000.000
147.798.616.539 112.321.015.350

Tai ngdy 31/12/2023, cdc khodn tuong duong tién 1a tién gui ¢o ky han 01 thing co gia tri 96.000.000.000
VND duge gl tai cdc ngan hang thuong mai véi 1ai suit tir 4,6%/nam dén 4,75%/nam.,

4 . PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31/12/2025 01/01/2025
Gid tri Du phong Gid tri Du phong
VND VND VND VND

Bén khdc 154.036.893.422 - 153.569.436.347 -
Céng ty TNHH 21.421.829.356 - 22.440.605.181 -
MTV San xudt
v Thuong mai
Phong Thao
Cong ty TNHH 20.063.607.500 - 18.528.604.667 -
Thuong mai Ton
Phuong Nam
Cong ty TNHH 14.049.074.726 - 13.859.224.721 -
Pau tr va Dich
vu Phue Thanh
Céng ty TNHH 14.778.947.231 - 14.814.367.913 -
Thurong mai
Hién Vurgng
Doanh nghiép tu 9.403.414.432 - 10.657.443.934 -

nhan Hung Ha

Tuyén Quang

Phai thu khach 74.320.020.177 - 73.269.189.931 -
hang khéac

154.036.893.422 - 153.569.436.347 -

=

Ly

L -
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5 .TRA TRUOGC CHO NGUOI BAN NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
Gid tri Dur phong Gid tri Dir phong
VND VND VND VND
Bén kldc 22.090.630.926 - 307.218.784 -

Cong ty Cophdn  21.111.104.025 - - -
China steel &

Nippon steel

Viét nam

Tra trudc cho 979.526.901 - 507.218.784 -
ngudi ban khac

22.090.630.926 - 507.218.784 -

6 .PHAI THU NGAN HAN KHAC

31/12/2025 01/01/2025
Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND
Phai thu thué thu 230.402.704 - 220.686.583 -
nhip cd nhan,
bao hiém nép ho
nguoi lao dong
230.402.704 - 220.686.583 -
7 . HANG TON KHO
31/12/2025 01/01/2025
Gid ghe Du phong Gia gbe Du phong
VND VND VND VND
Hang mua dang 35.127.536.600 - 74.907.668.072 -
di dudmg
Nguyén liéu, vét 36.680.521.511 - 40,122.148.998 -
liéu
Cong cu, dung 7.943.549.825 - 6.878.891.482 -
cu
Thanh phﬁm 199.426,884.445 (1.256.018.979) 164.135.904.730 (3.519.403.828)
Héang hoa 1.774.538.632 - 854.039.838 -
280.953.030.813 (1.256.018.979) 286.898.653.120 (3.519.403.828)
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8§ . TAISAN CO DINH HU'U HINH

Phuong tién vin tii, truyén

Nha cira, vat kién trac Miy mée, thiét bi Jin Thiét bi, dung cu quan ly Cing
VYND VND VND VND VND

Neguyén gii
S6 du ddu nim 63.216.109.386 561.422.217.207 12.790.359.974 3.901.123.531 641.329.810.098
- Mua trong ndam : 166.300.000 - 103.480.000 269.780.000
- PAu tur xay dung co ban hoin thanh 178.400.000 = - - 178.400.000
- Thanh ly, nhugng bin - (156.471.000) (933.327.273) (203.573.453) (1.293.371.726)
S6 dw cudi nim 63.394.509.386 561.432.046.207 11.857.032.701 3.801.030.078 640.484.618.372
Gid tri hao mon liy ké
S6 dur dau nam 42.670.336.605 525.721.041.302 7.593.050.184 3.551.171.071 579.535.599.162
- Khiu hao trong nam 2.548.240.407 32.245.662.742 1.053.983.629 163.215.801 36.011.102.579
- Thanh ly, nhuong ban - (156.471.000) (933.327.273) (203.573.453) (1.293.371.726)
86 dwr cudi ndm 45.218.577.012 557.810.233.044 T7.713.706.540 3.510.813.419 614.253.330.015
Gid tri con lai
Tai ngay déu nim 20.545.772.781 35.701.175.905 5.197.309.790 349.952.460 61.794.210.936
Tai ngay cudi nim 18.175.932.374 3.621.813.163 4.143.326.161 290.216.659 26.231.288.357
Trong do:

- Gid tri con lai cudi ndm ciia tai san ¢b dinh hitu hinh di ding thé chip, cdm ¢b dam bao cac khoan vay: 324.054.981 VND.
- Nguyén gid tai san ¢b dinh hitu hinh cudi ndm da khiu hao hét nhung vin cdn sir dung: 569.052.006.562 VND.

9  TAISAN CO PINH VO HINH

Téi san cé dinh Vo hinh cia Céng ty tai thoi diém ngay 01/01/2025 va 31/12/2025 la Phin mém va website Céng ty c6 nguyén gia lin luot la 1.698.303.000 VND va 1.698.303.000
VND, khéu hao lity ké 1dn lugt 1a 1.618.676.332 VND va 1.644.036.328 VND, chi phi khéu hao trong ky la 25.359.996 VND.

Nguyén gid tii san ¢6 dinh vo hinh cudi ky da khiu hao hét nhung van con sir dung: 233.400.000 VND.
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cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

10 . CHIPHI TRA TRUOC

a)

b)

Ngiin han

Cong cu dung cu Xuit dimg

Chi phi sira chita, thay vit tu thiét bj

Chi phi bao hiém

Chi phi trd truée ngan han khéc

Dai han

Céng cu dung cu xufit ding

Chi phi tra truGe tién thué mit bing

Chi phi stra chita lén tai san ¢6 dinh chir phan b

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
35.659.496 48.873.337
463.238.676 492.182.587
42.294.884 87.692.978
1.176.520.840 394.638.311

1.717.713.896

1.023.387.213

201.313.285
5.696.052,528
1.784.721.902

302.114.116
5.905.275.216
2.350.999.045

Chi phi tra trude dai han khac 550.481.519 786.467.510
8.232.569.234 9.344.855.887
11 . PHAITRA NGUOI BAN NGAN HAN
31/12/2025 01/01/2025
Gidtrj  S6 ¢ kha ning tra Giatri S0 c6 kha ndng tra
no noe
VND VND VND VND
Bén lién quan B - 0.978.314.247 9.978.314.247

Céng ty TNHH
MTV Thép tam
ld Phu M§ -
VNSTEEL

Bén khic
Young Poong
Corporation
Sukpo Zinc
Refinery

Cong ty TNHH
Becker
Industrial
Coatings VIét
nam- Chi nhanh
Nghé An

Céong ty C6 phin
Son A Bong

Korea Zinc
Company Ltd.
Onsan Complex
Phai tra nha
cung cip khic

43.825.633.330

3.790.912.857

12.860.661.610

10.952.087.017

16.221.971.846

43.825.633.330

3.790.912.857

12.860.661.610

10.952.087.017

16.221.971.846

9.978.314.247

32.921.204.253
14.770.548.143

5.035.041.396

13.697.454.187

19.418.160.527

9.978.314.247

52.921.204.253
14.770.548.143

5.035.041.396

13.697.454.187

19.418.160.527

43.825.633.330

43.825.6

ey
et
L

30

62.899.518.500

62.899.518.500
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam

Bdo cio tii chinh
cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

12 . THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUOC

Sb phai thu diu ky

S6 phai ndp diu

S6 phai nép trong

$6 da thuce nép

S6 phai thu cudi  S6 phai ndp cudi nam

ky nam trong nim niim

VND VND VND VND VND VND

Thué Gid tri gia ting * - 30.217.448.167 28.002.852.906 - 2.214.595.261
Thué Thu nhip doanh nghiép - 2.906.376.593 16.484.170.996 11.606.376.593 8 7.784.170.996
Thué Thu nhip ca nhan 128.977.071 916.213.744 905.581.098 . 139.609.717
Thué Nha dit, Tién thué dit - - 697.060.000 976.000.000 278.940.000 -
Ciéc logi thué khic - - 5.511.124 5.511.124 s .
Phi, 1€ phi va cac khoan phai ndp khac - - 340.000 340.000 - -
= T 3.035.353.664 48.320.744.031 41.496.661.721 278.940.000 10.138.375.974

Quyét todn thué cita Cng ty s& chiu sy kiém tra cia co quan thué. Do viée dp dung ludt va cic qui dinh vé thué déi véi nhidu loai giao dich khic nhau 6 thé duge gidi thich theo nhiéu
cich khic nhau, s6 thué duge trinh bay trén Béo cdo tai chinh ¢6 thé bj thay doi theo quyét dinh ctia co quan thut.

13 . CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
- Chi phi lai vay 46.098.659 67.454.029
- Phai tra vé chi phi kinh doanh, chi phi dién, gas, bao hiém va chi phi khac 575.930.037 663.635.868
622.028.696 731.089.897
15 . PHAI TRA NGAN HAN KHAC
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
- Céc khoan phai tra khach hang huong chiét khau 9.090.909 14.702.727
- Phai tra dng 1.é Anh Tuin 6.297.754.311 6.297.754.311
- Céc khoan phai tra, phai nép khic 80.284.828 93.230.828
" 6.387.130.048 6.405.687.866
22
S P



Bdo cio tai chinh
cho nim t3i chinh két thic ngay 31/12/2025

CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, Xd Quang Minh, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

16 . VAY NGAN HAN
31/12/2025

S6 ¢6 kha ning tra

01/01/2025
S6 6 kha nang tra

Trong nam

Gia tri Tang Giam Gid tri
ner ney
VND VND VND VND VND VND
Ngin hang TMCP Cong thuong Viét 36.409.094.569 36.409.094.569 135.661.987.442 151.374.796.007 20.696.286.004 20.696.286.004

Nam - Chi nhanh Quang Minh (1)
Ngin hing TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhianh Pdéng Anh

Ngan hing TMCP Du tu va Phat trién

16.466.194.586

10.000.000.000

16.466.194.586

10.000.000.000

51.876.148.431

16.466.194.586

52.030.002.819

9.846.145.612

9.846.145.612

Viét Nam - Chi nhinh Ngoc Khanh Ha
Noi (2)

- Ngin hang Néng nghiép va Phit trién 13.324.614.078 13.324.614.078 38.087.143.871 36.747.418.792 14.664.339.157 14.664.339.157
néng thén Viét Nam - Chi nhanh Mé
Linh (3)
76.199.903.233 76.199.903.233 225.625.279.744 256.618.412.204 45.,206.770.773 45.206.770.773
23
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L& 14 Khu cdng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh,
Thanh phd Ha Ni, Viét Nam

Béo cdo tai chinh
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

17

Thong tin chi tiét lién quan dén cic khoan vay ngin han:

(1) Hop dong tin dung s6 25.37.03/2025-HDCVHM/NHCT264-VNSTEEL ngity 29/04/2025 véi Ngiin hang
TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhénh Quang Minh véi céc diéu khoan chi tiét sau:

-

Han mire tin dung: 250.000.000.000 déng;

Muc dich vay.Bo sung von lru déng phuc vu HDSXKD ;

Thoi han cia hop dong: tinh tir ngay 29/04/2025 dén hét ngay 29/04/2026;
Lai sudt cho vay: theo timng khé ude nhén no;

S6 du no goe tai thoi didm cudi nam: 20.696.286.004 ddng;

Céc hinh thire bao dam tién vay: Thé chp tai san theo hop dong dam béo.

(2)Hop déng tin dung s6 01/2025/3583987/HDTD ngay 13/11/2025 Ngan hing TMCP Pau tir va Phit trién
Viét Nam - Chi nhanh Ngoc Khanh Ha Noi vai cac diéu khoan chi tiét sau:

+
4
+

=

Han mirc tin dung: 150.000.000.000 dong;

Mug dich vay: bb sung von luu dong, bao lanh, phéat hanh L/C phuc vu san xudt kinh doanh;
Thoi han cua hop dong: 12 thang ké tir ngay ky hop déng nhung khéng qua ngy 30/11/2026;
Lai sudt cho vay: theo timg khé wéc nhén ng;

+ §6 du no gdc tai thoi diém cubi nam: 9.846.145.612 déng;
+ Cic hinh thire bao dam tién vay: Thé chap tai san theo hgp dong dam béo.

(3) Hop déng tin dung sé 2802LAV202502397 ngay 12/09/2025 Ngén hang Néng nghiép va Phat trién nong
thén Viét Nam - Chi nhanh Mé Linh véi cdc diéu khoan chi tiét sau:

i
<+

-+

Han mire tin dung: 25.000.000.000 dong;

Muc dich vay: bd sung vén luu dong phuc vu san xudt kinh doanh;

Thai han ciia hop déng: Theo timng khé wéc nhin no cu thé:

L4i sudit cho vay: theo tirng khé wéc nhéin no;

S6 du no gbe tai thoi diém cudi nam: 14.664.339.157 dong;

Céc hinh thirc bio dam tién vay: Thé chip tai san theo hop déng dim béo.

. DU'PHONG PHAI TRA NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
- Du phong chi phi bao lanh 910.248.151 750.892.745

- Trich trude chi phi qua ting khach hang
- Trich dy phong quy tién lwong 2026
- Du phong phai tra khac

24

1.164.166.200
8.109.000.000
596.554.075

1.490.221.763

10.779.968.426

2.241.114.508




CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Bio cdo tai chinh
cho ndm tii chinh két thic ngdy 31/12/2025

18 . VON CHU SO HUU
a)  Bing ddi chiéu bién dgng ciia vin chi so hitu
Vén diu tur cia chi s& hiu Quy déu tu phat trién Qi by V:: ;:_:_: Lpt st zggil?é:d:hf:ﬁ; Cong
VND VND VND VND VND
SO dw diiu ndm trude 429.750.000.000 102.453.396 25.613.349 31.355.589.948 461.233.656.693
L4i/15 trong nam truge (da - - - 17.423.084.533 17.423.084.533
diéu chinh)
Phén phdi lgi nhudn - 5 - (16.430.240.000) (16.430.240.000)
o8 di cubt nm e 429.750.000.000 102.453.396 25.613.349 32.348.434.481 162.226.501.226
$6 du diu nim nay 429.750.000.000 102.453.396 25.613.349 32.348.434.481 462.226.501.226
Lai/16 trong nam nay - - - 56.493.674.396 56.493.674.396
Phin phéi loi nhudn (*) - - - (18.373.125.000) (18.373.125.000)
$& du cudi nim nay 429.750.000.000 102.453.396 25.613.349 70.468.983.877 500.347.050.622
Theo Neghi quyét ciia Dai Héi ddng cb dong thuémg nién nim 2025 s S6/NQ-TVT ngay 28 thang 03 nidm 2025, Céng ty cong bd viée phan phdi loi nhudn lity ké dén nam 2024
nhu sau;
Ty 1& S6 tién
Yo VND
Loi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép 100% 31.114.087.663
Trich Quy khen thudng, phic loi 17,61% 5.480.625.000
Chi tra cd tirc (bing 3% vén diéu I1€) 41,44% 12.892.500.000
Loi nhufin chura phan phéi 40,95% 12.740.962.663
b)  Chi tiét vén diu tu cia chi s6 hiiu
Cubi nam Ty le Déu nam Ty 1€
VND (%) VND (%)
Téng Céng ty Thép Viét Nam - CTCP 382.500.000.000 89,01 382.500.000.000 89,01
Céng ty C6 phén Lilama Ha Néi 45.000.000.000 10,47 45.000.000.000 10,47
Ong Ngd Viét Hoa 2.250.000.000 0,52 2.250.000.000 0,52
429.750.000.000 100 429.750.000.000 100,00
9
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L6 14 Khu cdng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh,

Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Bdo cio tii chinh
cho niim tii chinh két thic ngay 31/12/2025

¢)

d)

e)

19

a)

b)

20

Cic giao dich vé vén vdi cic chi s hitu va phiin phdi ¢d tire, chia lgi nhudn

Niim 2025 Nam 2024

VND VND

Vén dau tr cia chi sé hitu 429.750.000.000 429.750.000.000

- Vén gép ddu nam 429.750.000.000 429.750.000.000

- Vén gop cuoi ném 429.750.000.000 429 750.000.000

Co phiéu

31/12/2025 01/01/2025

S6 lwong cb phiéu ding ky phét hanh 42.975.000 42.975.000

86 lwgng ¢ phiéu da phat hanh va gép von diy di 42.975.000 42.975.000

- Co phiéu pho théng 42.975.000 42.975.000

S6 luong ed phiéu dang lua hanh 42.975.000 42.975.000

- Co phiéu phé thong 42.975.000 42.975.000

Ménh gia ¢6 phiéu dang lwu hanh (VND) 10.000 10.000
Cie quy cdng ty

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Quy du tir phat trién 102.453.396 102.453.396

Quy khéc thude vén chii sé hiru 25,613,349 25.613.349

128.066.745 128.066.745

Tai san thué ngoai

. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT PONG

Cong ty duoc Uy ban nhin dan Thanh phé Ha Néi ra Quyét dinh s6 6472/QD-UBND ngay 28 thang 10 nim
2013, cho thué 50.000m2 dét tai Lé 14 khu cong nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh, TP Ha Néi. Cdng ty

tra tién thué ddt hang nim theo quy dinh hién hanh cua Nha nudec.

Ngoai t¢ cie loai

31/12/2025 01/01/2025

- Dong db la My (USD) 3.630,47 119.848,08
. TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nim 2025 Niam 2024

VND VND

Doanh thu ban théanh phim 1.428.157.295.176 1.283.211.654.734

Doanh thu khéc 9.209.453.736 21.031.763.559

1.437.366.748.912

1.304.243.418.293

26




CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cong nghiép Quang Minh, X4 Quang Minh,
Thanh phé Ha N6i, Viét Nam

Bio cio tai chinh

cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

21

22

23

24

25

. CAC KHOAN GIAM TRU DOANH THU

Chiét khau thuong mai
Hang bén bj tra lai

. GIA VON HANG BAN

Gia von ena thianh phim da ban
Gid von khae

Dy phong/hoan nhip du phong giam gia hang ton kho

Trong d6: Mua hing tir cic bén lién quan

Téng gid tri mua vio:
Xem thang tin chi tiét rai rhn_véz minh sd 34)

. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Lii tién gui, 1ai cho vay

Lai chénh léch ty gid phat sinh trong ndm

Lai chénh léch ty gia do danh gid lai s6 du cudi nim
Doanh thu hoat ddng tai chinh khdc

. CHI PHI TAI CHINH

Lai tién vay
L6 chénh Iéch ty gia phdt sinh trong nim
L3 chénh léch 1y gid do dénh gia lai sd du cudi nim

. CHI PHi BAN HANG

Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi khéc bing tién

Nim 2025 Niam 2024
VND VND
13.558.643.631 10.624.538.773
987.848.961 =
14.546.492.592 10.624.538.773
Nam 2025 Nim 2024
VND VND

1.265.703.502.359
9.444.718.194
(2.263.384.849)

1.188.809.470.762
20.285.718.265
592.262.342

1.272.884.835.704

1.209.687.451.369

720.499.519.034

662.955.651.145

Nam 2025 Nim 2024
VND VND
2.041.645.670 225.384.832
435.223.294 1.199.141.551
- 43.645.788

4.188.000

2.481.056.964

1.468.172.171

Nim 2025 Nam 2024
VND VND
2.920.497.494 5.133.365.248
361.698.447 626.544.570
5.969.613 -
3.288.165.554 5.759.909.818
Niam 2025 N‘ém 2024

(da diéu chinh)

VND VND
17.255.493.400 13.627.697.182

16.042.265.611

12.048.696.229

33.297.759.011

25.676.393.411

== =
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L& 14 Khu cdng nghiép Quang Minh, X& Quang Minh,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Bio ciao tai chinh

cho nédm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

26
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. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén li¢u, vit li¢u
Chi phi nhén cong

Chi phi khéu hao tai san ¢6 dinh
Thué, phi, 1é phi

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khdc bing tién

. THU NHAP KHAC

Thu nhép tir nhugng ban, thanh 1y tai san ¢b dinh
Bao hiém dén bi tién hang

Thanh ly thing phuy

Thu nhédp khic

. CHI PHi KHAC

Cac khoan bi phat
Chi phi khac

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
668.978.715 695.083.050
23.702.930.010 16.728.706.297
1.723.084.434 2.608.122.867
702.571.124 981.459.139
2.464.567.612 2.226.829.708

. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Téng lgi nhudn ké todn truge thué

Céc khoan diéu chinh tang

- Chi phi khéng hop lé

- Ld danh gid lai ngoai ¢ cudi nam

Céc khoan diéu chinh giam

- Lai ddnh gia lai ngoai té cuéi nim

- Chi phi tam loai tric ndm trieée thiee hién trong nam
Thu nhap chiu thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh (thué suit 20%)

Cac khodn diéu chinh thué TNDN ciia cic ky trude vao thué
TNDN hién hanh ky niy

Thué thu nhip doanh nghiép phai ndp diu nim

Thué thu nhéip doanh nghiép da ndp trong ndm

Thué TNDN phii ndp cudi nim

14.606.513.416 9.523.028.533
43.868.645.311 32.763.229.594
Nam 2025 Niim 2024
VND VND
170.395.623 -
672.241.994 1.200.314.920
346.440.000 277.491.000
147.644.925 30,374,123
1.336.722.542 1.517.180.043
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
197.892.343 389,133,148
122.892.511 78.542.068
320.784.854 467.675.216
Nam 2025 Niam 2024

(da diéu chinh)

VND VND

72.977.845.392
11.658.976.822
11.646.654.942
12.321.880)
(2.255.817.235)
(2.255.817.235)

82.381.004.979

22.249.572.326
3.366.686.086
3.366.0806.086
(1.584.375.447)
(88.586.206)
(1.493.789.241)
24.031.882.965

16.476.200.996

4.806.376.593

7.970.000

2.906.376.593
(11.606.376.593)

20.111.200

2.417.767.461
(4.337.878.661)

7.784.170.996

2.906.376.593
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L& 14 Khu eong nghiép Quang Minh, X Quang Minh, Bdo cdo tai chinh

Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

30

31

32

. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viée tinh toéin 13i co bin trén ¢b phiéu c6 thé phén phdi cho cac cb déng s hitu ¢b phin phé théng cia
Cong ty duwge thue hién dua trén cac s6 liéu sau:

Nim 2025 Nim 2024

VND VND

Loi nhuan thuén sau thué 56.493.674.396 17.423.084.533
Loi nhugn phén bd cho ¢b phiéu phd théng 56.493.674.396 17.423.084.533
C6 phiéu pho théng lwru hanh binh quan trong ndm 42.975.000 42.975.000
Li co bin trén cb phifu 1315 405

Cong ty chwa ¢d du tinh trich Quy khen thudéng, phie lgi va Quy khen thudng Ban diéu hanh trén Lei nhuin
sau thué tai cdc thoi diém 1ap Béo céo tai chinh,

Tai ngiy 31 théng 12 ndm 2025, Cong ty khong ¢6 cdc ¢b phiéu ¢ tiém nang suy giam 1ai trén ¢b phiéu.

. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEOQ YEU TO

Nam 2025 Nim 2024

VND VND

Chi phi nguyén ligu, vat liéu 1.216.191.991.722  1.046.564.310.436
Chi phi nhan cong 62.411.632.237 41.835.750.570
Chi phi khau hao tai san cé dinh 36.036.462.575 43.092.085.106
Du phong giam gia hang ton kho (2.263.384.849) 592.262.342
Chi phi dich vu mua ngodi 29.112.386.754 28.055.501.675
Chi phi khac biing tién 44.016.834.602 31.380.345.874

1.385,505.923.041 1.191.520.256.003

. CONG CU TAI CHINH

Quin 1y riii ro tai chinh

Céc loai rii ro tai chinh ciia Cong ty c6 thé gip phai bao gdm riii ro thi trudng, i ro tin dung va mii ro
thanh khoan. Cong ty di xdy dung hé théng kiém soat nhiim dam béo sy cin bing & mirc hop ly giita chi phi
riii ro phat sinh va chi phi quan Iy rii ro. Ban Téng Gidm doc Cong ty cé trich nhiém theo ddi quy trinh
quan ly rii ro dé dam bao sir cin bing hop 1y giira rii ro va kiém sodt rui ro.

Riii ro thi trieong

Céng ty cé thé s& gip phéi cac rii ro thj truong nhu: ty gid hoi dodi, 1ai suat.

29



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L& 14 Khu cdng nghiép Quang Minh, Xa Quang Minh, Bio cao tai chinh
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam cho nim tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Rui ro vé ty gid héi doai:

Cong ty chiju riii ro vé tv gid khi ¢6 cdc giao dich thue hién bing don vi tién t§ khéic véi dong Viét Nam nhur:
vay, doanh thu, chi phi, nhdp khau vat tu, hing héa, may moc thiét bi,...

Rii ro vé 131 sudt:

Céng ty chiu rii ro vé 1ai sudt do gia tri hop 1v ctia céc ludng tién trong turong lai clia mdt cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhiing thay déi cua 13i sudt thi trudng khi Céng ty ¢6 phét sinh céc khodn tién giri ¢6 holic
khong ¢6 ky han, céc khoan vay va no chiu 1ai sudt tha ndi. Cong ty quan Iy rii ro 1ai sudt bing cach phdn
tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé e6 duge cac 13i sudt ¢o lgi cho mue dich cia Céng ty.

Riii ro tin dung

Riii ro tin dung 14 rii ro ma mét bén tham gia trong mdt cong cu tai chinh hodc hop déng khdng c6 kha ning
thyre hién duge nghia vy ciia minh din dén tdn thit vé tai chinh cho Céng ty. Cong ty 6 cic riii ro tin dyng
tir hoat dong san xudt kinh doanh (chii véu déi véi cac khodn phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh
(bao gdm tién giri ngan hang, cho vay v cic cong cu tai chinh khac).

Tir 1 nim Trén 1 nAm
tré xubng dén 5 nam Trén 5 nam Céng
VND VND VND VND
Tai ngay 31/12/2025
Tién vi cic 147.798.616.539 - - 147.798.616.539
khoan twrong
duong tién
Phai thu khach 154.267.296.126 - - 154.267.296.126
hiang, phai thu
khic
302.065.912.665 - - 302.065.912.665

Tai ngay 01/01/2025

Tién va cac 112.321.015.350 - - 112.321.015.350
khoan turong

duong tién

Phai thu khach 153.790.122.930 - - 153.790.122.930
hang, phai thu
khac

266.111.138.280 - - 266.111.138.280

Rui ro thanl kloan

Ruii ro thanh khodan 13 riii ro Céng ty gip khé khan khi thye hién cac nghia vy tai chinh dén han thanh todn
do thiéu vén. Rui ro thanh khodn ciia Céng ty chi yéu phat sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va ng phai tra
tai chinh ¢6 cac thiri diém ddo han khac nhau.



CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L& 14 Khu cong nghiép Quang Minh, X3 Quang Minh,
Thanh phdé Ha Ngi, Viét Nam

Bdo céo tai chinh
cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
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Thoi han thanh toén clia céc khoan ng phai tra tai chinh dua trén cic khoan thanh toan du kién theo hop
dong (trén co s¢ dong tién cia cac khoan goe) nhu sau:

Tir 1 nam Trén 1 nam
trg xubng dén 5 ndm Trén 5 nim Céng
VND VND VND VND

Tai ngay 31/12/2025
Vay va ng 45.206.770.773 - - 45.206.770.773
Phai tra ngudi 50.212.763.378 - - 50.212.763.378
ban, phai tra
khic
Chi phi phai tra 622.028.696 - - 622.028.696

06.041.562.847

- 96.041.562.847

Tai ngay 01/01/2025

Vay vi ng 76.199.903.233 - - 76.199.903.233

Phai trd ngudi 69.305.206.366 = - 69.305.206.366

bdn, phai tra

khac

Chi phi phai tra 731.089.897 - - 731.089.897
146.236.199.496 - - 146.236.199.496

Céng ty cho ring mirc do tdp trung rii ro déi voi viée tra ng la e thé kiém sodt duge. Cong ty c6 kha ning
thanh to4n cac khoan no dén han tir dong tidn tir hoat déng kinh doanh va tién thu tir céc tii san tai chinh

dao han.

. NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng c6 su kién trong yéu nao xay ra sau ngay két thiic niim tai chinh doi hoi dugc diéu chinh hay cong bo

trén Bdao cdo tai chinh nay.

. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch vi mdi quan hé giita cac bén lién quan va Céng ty nhu sau:

Bén lién quan

Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Céng ty Cb phin Lilama Ha Néi
Ong Ngé Viét Hoa

Céng ty TNHH MTV Thép tim 14 Phi My - VNSTEEL

Cong ty C6 phin Thép tim I4 Théng Nhit

Ciic thanh vién trong Hoi déng quan trj, Ban Téng Gidm dbc

va ngudi quan ly khic cia Cong ty
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Mobi quan h¢

Cong ty me (Téng Céng ty)

Cé dong clia Cong ty

C6 ddng clia Cong ty

Cong ty con cla Téng cong ty
Céng ty lién két cua Tong cong ty

Eﬂ s “ ui
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG
L& 14 Khu cdng nghi¢p Quang Minh, Xa Quang Minh,
Thanh phd Ha N§i, Viét Nam

Bao cao tai chinh

cho nim tai chinh két thic ngiy 31/12/2025

3s

Ngoii cac thong tin voi edc bén lién quan di trinh bay tai cic thuyét minh trén, Cong ty con ¢6 cic giao dich

phat sinh trong nam véi cdce bén lién quan nhur sau:

Mua hang
Coéng ty TNHH MTV Thép tam I4 Phi My - VNSTEEL
Céng ty Co phin Thép tim 14 Thong Nhat

Giao dich vai cae bén lién quan khdc nhur sau:

Thu nhép cua ngwdi quan Iy chi chit

Ong Pham Thanh Lam - Cha tich Héi déng quan tri
Ong Vii Duy Huynh - Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng
Giam doc

Ong Trinh Dinh Hing - Thanh vién 16i déng quan tri,
Téng Giam dbe (Mién nhiém ngay 28/06/2024)

Ong Poan Phong 2 Thanh vién Hbi déng quan trj,

Pho Tong Giam doc

Ba Pham Thu Hién - Thanh vién Hoi dong quan tri
(Mién nhiém ngay 28/06/2024)

Ong Cao Minh Trung - Thanh vién Héi dong quan tri
Ong Vi Tét Thanh - Pho Téng Giam doc

Ong L¢ Van Cén - Thinh vién Hoi dbng quan tri,

Phd Tong Giam doc

Thu nhép cua cdc thanh vién trong Ban Kiém sodt

Nam 2025 Nam 2024

VND VND
720.499.519.034 662.955.651.145
693.565.353.231 595.004.009.776

26.934.165.803

67.951.641.369

Nam 2025 Niim 2024
VND VND
96.000.000 48.000.000
798,000,000 600.000.000
= 297.000.000
652.800.000 498.000.000
: 36.000.000
72.000.000 72.000.000
580.800.000 498.000.000
652.800.000 498.000.000
168.000.000 168.000.000

Negoii giao dich voi bén lién quan néu trén, cdc bén lién quan khiac khéng phat sinh giao dich trong nam va

khéng c6 s6 du tai ngay két thiic néim tai chinh véi Cong ty.

. SO LIEU SO SANH

S liéu so sanh 1a s6 liéu trén Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 niim 2024 da

duge Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC kiém toan.
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CONG TY CO PHAN TON MA VNSTEEL THANG LONG

L6 14 Khu cdng nghiép Quang Minh, X@ Quang Minh, Bio cio tai chinh
Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Thure hién theo cong vin s6 481/TB-KTNN ngay 23/10/2025 ciia Kiém todn nha nuéc vé Théng bio két qua
kiém todn tai Cong ty cb phan Toén ma Vnsteel Thing Long, Ban Téng Giam dbc Céng ty di quyét dinh
diéu chinh héi t& mot sd chi tiéu trén Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nim
2024. Theo dé mdt s chi tiéu trén Béo cdo tai chinh nam 2024 duogc diéu chinh cu thé nhur sau:

S6 liéu trén Bao
cfio tai chinh kiS4 liéu diéu chinh

Mi s6 trude lai Chénh léch

VND VND VND

a) Bing Cin ddi ké todn

Dur phong phai trd ngén 321 3.475.461.326 2.241.114.508  (1.234.346.818)

han

Loi nhuin sau}thué 421 31.114.087.663 32.348.434.481 1.234.346.818

chua phan phoi

b) Bfo cdo Két qua hoat dfng kinh doanh

Chi phi ban hang 26 26.910.740.229 25.676.393.411 (1.234.346.818)

Loi nhugn thudn tir 30 19.965.720.681 21.200.067.499 1.234.346.818

hoat ddng kinh doanh

Téng lgi nhudn ké toan 50 21.015.225.508 22.249.572.326 1.234.346.818

trude thue

Loi nhudn sau thué thu 60 16.188.737.715 17.423.084.533 1.234.3406.818

nhép deanh nghiép

¢) B#o cdo Luu chuyén tién t¢

Loi nhudn trude thué 01 21.015.225.508 22.249.572.326 1.234.346.818

Cac khoan du phong 03 2.571.934.427 1.337.587.609  (1.234.346.818)

cO PHAN
TON MA

Pham Thj Loan Triin Qudc Viét =V Duy Huynh
Nguéi lap Ké todn truong Téng Giam dbc

Ha Ngi, ngay 12 thang 02 nam 2026
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TONG CONG TY THEP VN-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TON MA Pic lap - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG
TO TRINH

Vié phm:rng an phan phm loi nhudan nam 2025;
ké hoach phﬁn chia lgi nhudn nam 2026
ciia Cong ty ¢0 phan Ton ma Vnsteel Thing Long

Kinh giti: Dai hoi dong cé déng thudng nién nam 2026

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cu Diéu 18 Cong ty ¢é phdn Tén ma Vnsteel Thang Long;

Cén cir Quy ché Quan ly tai chinh ban hanh kém Quyét dinh s6 96/QD-HPQT
ngay 05/12/2025 cia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Tén ma Vnsteel Thang Long;

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2025 clia Céng ty ¢6 phan Tén ma
Vnsteel Thang Long da dugce kiém toan bai Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

Hoi ddng quan trj Cong ty trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026

vé phuong n phéan phéi loi nhuén ndm 2025 va ké hoach phan chia loi nhuén nim
2026 nhu sau:

1. Phuong 4n phén phéi loi nhudn nam 2025:

- Loi nhuén truéce thué nam 2025: 72.977.845.392 dong;
- Thué thu nhap doanh nghiép: 16.484.170.996 dong;
- Loi nhuén sau thué nam 2025: 56.493.674.396 dong;

- Loi nhuin sau thué chua phin phéi liy ké dén cudi nim trudc:
13.975.309.481 dong;

- Tong loi nhufn sau thué chua phdn phéi liy ké dén 31/12/2025
70.468.983.877 dong;

- Chia c{% ttc 10% cho cic c6 dong bang tién, twong img sb tién la:
42.975.000.000 dong.

- Trich 18p cac quy khen thuéng, phic lgi (bao gdm ca ngudi lao dong va
ngudi quan 1y): 10.052.500.000 dong;

(Twong duong 2,5 thang lwong binh qudn nam 2025)

T L i N Tt mdovnn mlaRin salaio 10
1L 4/

s A v 1 AQ QTT AR~
L] Tuidalil SOOI 1l Cida pPaicil l.u.nu; i L

AA r":
T ALSTUS WO liE.

Bm v6i phan loi nhuén con lai chua phan phéi 12 17.441.483.877 dong, Coéng

ty du kién s& str dung dé thuc hién bd sung vén cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty
theo ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026 dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2026 phé duyét.

2. Ké hoach phan chia loi nhudn ndm 2026:

- ién ty 1€ chia co tirc nam 2026: T6i thidu 3%.
Du kién ty 1€ chia ¢o tirc nadm 2026: T61 thiéu 3%



- Thdi gian chi trd: Cham nhat 30/6/2027.
Kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nam 2026 Cong ty xem xét,
thong qua./.

Ao

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Quy cb dong Cty:

- HDQT, BKS Cty:

- Téng Gidm ddc Cty;
- Luwu: VT, HPQT. KTTC. }/

¥/

I




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TON MA Déc I4p - T do - Hanh phie
VNSTEEL THANG LONG

| Ha Néi, ngay 15 thdang 4 nam 2026
So: 58 /TTr-HDQT

TO TRINH
V& vige Iya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026
ciia Cong ty co phan Ton ma Vnsteel Thing Long

Kinh giri: Pai hdi déng cd dong thudong nién ndm 2026.

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Kiém toan ddc 1ap s6 67/2011/QH12 ngay 29 thang 3 ndm 2011,
Cin ctr Piéu 1é Céng ty ¢b phin Tén ma Vnsteel Thing Long;

Can e Quy ché Quan ly Tai chmh ban hanh kém theo Quyet dinh sb 96/Qb-

HPQT ngay 05/12/2025 cia Hoi ddng Quan tri Cong ty cd phan T6én ma Vnsteel
Thang Long.

Hoi dong quan tri Céng ty trinh Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2026
vé viée lua chon don vi soat xét Bo céo tai chinh 06 thang dau nam va kiém toin Bdo
céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

Pé nghi Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 uy quyen cho Hoi dong
quan tri Cong ty sau khi trao dbi veéi Ban Kiém soat, lya chon don vi kiém toan doc
lap dugc B Tai chinh cong bd ¢6 di didu kién kiém toén dé thyc hién soat xét Bao
cdo tai chinh 6 thang d4u nam va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty
b phan Té6n ma Vnsteel Thang Long theo d& nghi ciia Téng Giam dbc Cong ty, dam
bao chat lwong, hiéu qua vaéi chi phi hop Iy va theo dung quy dinh cta phap luét.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong thudong nién nam 2026 ctiia Cong ty xem Xét,
thong qua./.

Noi nhén: TM.HOI BONG QUAN TRI_%'
- NhL'r trén; /u/,:%?ld 15865 1 HU TICH

- Quy cd déng Cty; 7.5/ CONG TY N .

- HDQT, BKS Cty: f;rj‘ PH \ (L//

- Tong Giam déc Cty:; \
- Luu: VT, HPQT, KTTCMU 0

/ \&——Pham Thanh Lam



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TON MA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG

$5:59 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 15 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH
Veé viée théng qua ké hoach SXKD; téng han mike tin dung;
diu tw, mua sim, sira chu'a, giao dich véi bén lién quan nam 2026
ciia Cong ty c6 phan Tén ma Vnsteel Thang Long

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2026

Can cir Piéu 1é Cong ty cb phan Tén ma Vnsteel Théang Long;

Can ctr két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty; du béo tinh hinh
thi truong nam 2026 va tinh hinh thuc té ciia Céng ty.

Hdi déng quan tri Cong ty cd phin T6n ma Vnsteel Thang Long trinh Dai hoi
dong ¢b dbng thudng nién nam 2026 thong qua ké hoach san xuét kinh doanh; téng
han mirc tin dung; d4u tu, mua sim va giao dich v&i bén lién quan nam 2026 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026

- San lwong san xuét Tén ma k&m, ma mau (thanh phdm) : 55.500 tan;
- San lugng tiéu thu Tén ma kém, ma mau : 55.500 tan;
- Loi nhuén truée thué : 22 ty ddng;

- Tong han mic tin dung k¥ véi cac ngén hang khong vuot qua  : 675 1y ddng.
2. K¢ hoach dau tir, mua sim, sira chita ning cAp tai sin cé dinh nim 2026
a) Hang muc chuyén tiép tir nam 2025:

- Tram tién xir Iy nudc thai: Cai tao va mo rong cong suft xir 1y nuoc thai tir
60m*/24h 1én 160m?/24h véi tong gid tri ddu tu duge phé duyét: 1,2 ty dong.

Hang muc chua thyuc hién va chuyen tiép sang nim 2026. Gia tri tong mirc

dau tur dugce cép nhat lai khi 14p ké hoach hang muc dau tu mua sim, nang cip
TSCP nam 2026 1 1.45 ty dong.

- B§ dao khi bé ma: Mua mdi 01 b dao khi bé ma dong bo gom dao khi va
quat dao khi dé 6n dinh chit lwong san pham va thém dong san phdm mdéi véi téng
gla trj ddu tu duoc phé duyét: 4,2 ty ddng.

Hang muc chva thye hién va chuyen tiép sang nam 2026 véi ndi dung: “Mua
mm OI dao khi bé ma de én dinh chét luong san phim va thém dong san pham

. Gid tr tong mirc dau tr duogce cip nhit lai khi lap ké hoach hang muc dau tu
mua sim, nang cap TSCP nam 2026 12 5.05 ty dong.

b) Hang muc dau tu mdi:

- Mua méi 01 thiét bi may la phing hai tryc (Skillpass Mill) va 01 thiét bi
kéo giéin bing thép day chuyen ma (Tension Leveller) thay thé thiét bi cii nham
néng cao chét lugng san phim.



Hang muc du kién trién khai theo giai doan tir 2026-2028 véi mitc tong dau
tur du kién 1a 20 ty ddng. Du kién mirc diu tu trong nam 2026 13 0,6 ty dong.

3. Thure hién giao dich véi cac bén lién quan

Dé trién khai ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026, dé nghj PHDCP thudng
nién nam 2026 chép thudn cht truong va giao cho Héi dong quan tri Cong ty chi c‘i‘ao
va giam sat viéc ky ket thyuc hién mua, ban nguyén vt liéu va san phim véi cac don
vi trong hé théng Tdng cong ty Thép Viét Nam-CTCP nhim phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2026, dam bao:

- Tuan thi trinh tu, tha tuc theo quy dinh clia phép lut, Diéu 1& Cong ty;

- Thyc hién da dang hoa nguén cung cap nguyén vét liéu phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, ting cudng hon nira mbi quan hé véi cac don
vi trong hé thong Tong cong ty;

- Cong khai, minh bach, tuan thu theo nguyén téc gia thi trudng va trén co s¢
cting mang lai 1oi ich t&t nhat cho céc bén.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién Cong ty nam 2026 xem xét,
thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI,?/

- Nhur trén; [

- Quy co dong;

- HBbQT, BKS Cty.

- Téng Giam dbc Cty; v

Luu: VT, HPQT, TCqy.0
™




TONG CONG TY THEP VN-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TON MA Pic lap - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG
Sé: 83 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 15 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé thong qua mirc thi lao thwe hién nam 2025 va ké hoach mire thu lao
ndm 2026 cia thanh vién Hji dong quin tri, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phiin Tén ma Vnsteel Thing Long

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026

Can ctr Diéu 1¢ Céng ty cb phin Tén ma Vnsteel Thang Long;

| Can ctr Nghi quyét sb S6/NQ-TVT ngay 28 thang 3 nam 2025 ctia Dai hji dong cd
déng thudng nién nam 2025 Céng ty ¢b phan Tén ma Vnsteel Thing Long.

Can ¢t két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026 cua Céng ty co phan Tén ma Vnsteel Thang Long.

[ Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phdn Tén ma Vnsteel Thang Long trinh Pai héi
déng cb dong thuong nién nam 2026 théng qua muec thu lao thuc hién nam 2025 va ké
h}?ach muc thu lao ndm 2026 cta thanh vién khéng chuyén trach Hoi dong quén tri
(HPQT), thanh vién Ban kiém so4t Céng ty, nhur sau:

1. Quy thit lao thye hién nim 2025 cia cdc Thanh vién Hoi dong quin tri,
Thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Quy thi lao thyc hién nam 2025 14 : 552 triéu dong. Cu thé nhu sau:

; it atan A5 A I 1 ok
| . l Thoi gian dam | Mikc thii lao | Thanh tién ‘
ki Lhuke danh | nhiém (thang) | (rd/mg/thang) | (wiéu dong) |
| d B ! 1 2 | 3=1%2 |
. | Chutich HDQT .
| 1 (6ng Pham Thanh Ldm) 12 thang 8 96

.| Thanh vién HDQT _

: 5 R

|:2 (6ng Vit Duy Huynh) 12 thang 6 72

.| Thanh vién HPQT , l

? | (ong Lé Van Cdn) 12 théng 6 B

.| Thanh vién HPQT

| -

t (ong Poan Phong) i o 6 1

Thanh vien HBQT

: n i

:5 (ong Cao Minh Trung) |1 12 théng 6 2

| Truomg Ban Kiém sodt 5 i 5 ' -
| U | (ba Pham Thi Thanh Binh) A AEE b /2
' | Thanh vién Ban Kiém sot
{ e 2 7 4
| |r7 (ba Nguyén Thi Tuyet Mai) 12nseg 4 48

Thanh vién Ban Kiém soat 'e
i . ) : )
i (6ng Nguyén Anh Thing) 12 thang | 4 48
Cong 552




2. Ké hoach mirc thit lao nim 2026 ciia Thanh vién Hoi déng quin tri, Thanh

vién Ban kiém soat Céng ty

£ Thoi gian i 2 5 X
T Che daoh S‘(’n]:g;}g dam nghiém B(’ltfdj;;:;g)“ (Tt‘:z;"; ;::’g‘;
(thang) ' ‘
A B i 2 3 4=]%2%3
1 | Chu tich HDQT 01 12 théng 8 96
2 | Thanh vién HDQT 04 12 théng 6 288
3 | Truong Ban Kiém soét 01 12 théng 6 72
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 02 12 thang 4 96
Cdng 8 552

Tht lao ctia cia Thanh vién HQI déng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
dugc thanh toan 100% mire tha lao ké hoach héng thang, duoc tra hang thang hodc hing

quy va quyét toan theo nim tai chinh.

Kinh trinh Dai héi ddng ¢b dong thuomg nién Cong ty niim 2026 xem xét. théng qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Qily c6 déng;
- HPQT, BKS Cty;
- Téng Giam dbc Cty;
- Luu: VT, HPQT.
, HPQ T o

r'/"

[§9]

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




TONG CONG TY THEP VN-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TON MA Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG

, Ha Néi, ngay 15 thdng 4 nam 2026
S6:6 1 /TTr-HDQT

‘ TO TRINH
Vé viée mién nhi¢m va bau Thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty ¢6 phan Tén ma Vnsteel Thiing Long

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH16 ngay 17/6/2020;
Can cir Didu 18 Céng ty ¢b phén Tén ma Vnsteel Thing Long;

| Can cr Cong vin sb 446/VNS-TCNS ngay 14/4/2026 clia Tong Giam dbc
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP vé viée dé cir nhan sy tham gia Héi ddng
quan tri, Ban kiém soat Cong ty TVT nhiém ky 2026-2031 tai Céng ty c¢6 phan
Tén ma Vnsteel Thing Long;

Can cir Cong van sb 93/CV-QLDT ngay 10/4/2026 cua Tong Gidm dbc
Cong ty cb phan Lilama Ha Noi v& viéc cir Nguoi dai dién phan von va nhan sy

tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 tai Cong ty cb
phan Tén ma Vnsteel Thang Long;

Hoi déng quén tri Cong ty cb phan Tén ma Vnsteel Thang Long bao cdo Dai
hdi ddng cd dong thudng nién nam 2026 viéc mién nhiém thanh vién Héi dong
quan tri nhiém ky 2021-2026 va bau 035 thanh vién Hoi dong quan tr] Cong ty ¢d
phan Tén ma Vnsteel Thang Long nhiém k¥ 2026-2031, cy thé nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026
- Ong Pham Thanh Lam, Chu tich Héi dong quén tri Cong ty

- Ong Vii Duy Huynh, Thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty

- Ong L& Vin Cén, Thanh vién Hai dong quén tri Cong ty

- Ong Poan Phong, Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty

- Ong Cao Minh Trung, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

2. Béu thanh vién Hgi dong quén tri nhiém ky 2026-2031

Xét Pon xin ung cu thanh vién Hoi dong quan tr] Céng ty cd phan Toén ma
Vnsteel Thang Long, nhi¢m ky 2026-2031 cta céc dng/ba dai dién cho c6 dong
Téng cong ty Thep Viét Nam-CTCP va Céng ty co phan Lilama Ha Noi.

Héi dong quan trf Cong ty ¢b phan Tén ma Vnsteel Théng Long trinh Pai
hoi ddéng cb dong thudng nién nim 2026 phé chuén sb lugng, danh sach bau thanh
vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty, nhu sau:

2.1. Sb lwong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty: 05 ngudi




_ 22.Danh sach {mg vién do cac cb ddng gidi thiéu dé bau thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty co phan Tén ma Vnsteel Thing Long, nhi¢m ky 2026-2031,
gom:

- Ong Pham Thanh Lam, Chu tich Héi ddng quan tri Cong ty

- Ong Vii Duy Huynh, Thanh vién Héi dbng quan trj Cong ty

- Ong Lé Vin Cén, Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty

- Ong Poan Phong, Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty

- Ong Lé Hong Lam, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

(cé Danh sdch trich ngang, so yéu Iy lich ciia cdc vmg vién kém theo)

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thuong nién Cong ty nam 2026 xem Xét,
thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI"E/
- Quy co dong: G

- HDQT, BKS Cty; '
- Tong Giam doc Cty; \/

- Lwu: VT, HPQT, TC},}A/
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TONG CONG TY THEP VN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TON MA Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG

. Ha N¢i, ngay 15 thdng 4 nam 2026
S6: 60 /TTr-HPQT

TO TRINH )
Veé viée mién nhiém va bau Thanh vién Ban kiém so4t
Céng ty ¢6 phin Tén ma Vnsteel Thing Long

Kinh gri: Dai hoi dong c6 déng thuong nién Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH16 ngay 17/6/2020;

Can ctr Pidu 18 Céng ty ¢ phén Tén ma Vnsteel Thang Long;
_ Can cir Céng vin sb6 446/VNS- TCNS ngay 14/4/2026 cia Téng Giam doc
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP vé viéc dé ctr nhan sy tham gia Hoi dong

quén tri, Ban kiém so4t Céng ty TVT nhiém ky 2026-2031 tai Céng ty cb phén
Ton ma Vnsteel Thang Long:

Cén ctr Cong véan 56 93/CV-QLDT ngay 10/4/2026 cua Tong Giam dbc
Cong ty cb phan Lilama Ha Néi vé viée cir Nguoi dai dién phan von va nhan su
tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031 tai Cong ty cb
phan Tén ma Vnsteel Thang Long;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Tén ma Vnsteel Thang Long béo cdo Dai
hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2026 viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2021-2026 va bau 03 thanh vién Ban kidm soét Cong ty cd phan
Ton ma Vnsteel Thang Long nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

i. Mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026
- Ba Pham Thj Thanh Binh, Truéng Ban kiém soat Céng ty

- Ba Nguyén Thj Tuyét Mai, Thanh vién Ban kiém soé4t Cong ty
- Ong Nguy?n Anh Théng, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty.
2. Biu thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031

2.1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soét Céng ty: 03 nguoi

2. Danh sach Umg vién do cic c6 dong gidi thidu dé bau thanh vién Ban
klem soat Cong ty ¢6 phin Tén ma Vnsteel Théng Long, nhiém ky 2026-2031,
c—"D'l'l".l

- Ba Pham Thj Thanh Binh, Truéng Ban kiém soat Céng ty
- Ba Nguyén Thi Tuyét Mai, Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
- Ong Nguyén Anh Théng, Thanh vién Ban kiém soat Cong ty.




Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty ndm 2026 xem Xet,

théng qua./.
iy TM.HQI PONG QUAN TRI
e e CHU TICH

- Téng Giam dée Cty; Y
- Luu: VT, HBQT, TC.
lr\t‘y




DAI HQI PONG CO DPONG THUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NIEN CONG TY CO PHAN TON MA Péc lap - Ty do - Hanh phic
VNSTEEL THANG LONG
NAM 2026

Ha Noi, ngay 15 thang 4 nam 2026

QUY CHE
Bau cir Thanh vién HQ] dong quén tri va Thanh vién Ban kiém soat
Céng ty c6 phan Tén ma Vnsteel Thing Long
nhiém ky 2026-2031

- Can cr Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Can ctr Pidu 1é Cong ty cb phan Tén ma Vnsteel Thiing Long
Pai héi dong cd /dong thuong nién nam 2026 cta Cong ty c6 phan Tén ma

Vnsteel Thing Long tién hanh bau ctr thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2026-2031 theo céc ndi dung va quy dinh dudi day:

Piéu 1. Pham vi diéu chinh, dbi twong ap dung

1. Viéc bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat
cua Cong ty cb phan Tén ma Vnsteel Thiang Long, nhiém ky 2026-2031, tai Dai
hoi dong cb dong thuong nién Cong ty nam 2026 dugce thye hién theo quy dinh
tai Quy ché nay.

2. Quy ché nay 4p dung ddi véi tit ca cd déng s hiru c6 phan cua Cong ty
cb phan Tén ma Vnsteel Thing Long hodc nhimg ngudi duge Gy quyén tham dy
hop Dai héi hop 1€.

Diéu 2. S6 lwong, tidu chuin thanh vién Hdi ddng quan tri
1. 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri: 14 05 thanh vién.
2. Nhiém ky ctia Hoi dong quan trj 1a 05 ndm. Nhiém ky cua thanh vién Hoi

dong quan tri theo nhiém ky ctia Hoi dong quén tri; Thanh vién Hoi déng quén tri ¢6
thé duoc bau lai.

3. Tiéu chuan thanh vién Hoi ddng quan tri:

a) C6 nang lyc hanh vi dén su diy du, khéng thude dbi tuong khéng dwoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia phap luét;

b) C6 trinh d¢ chuyén mon phu hop céng viéc, c6 ning luc va kinh nghiém
trong quan ly doanh nghiép;

x,) Thanh vién Hoi uong quan ir1 Cong ty kndng dugc aong thoi 1a thanh vién
Hoi déng quan tri tai qua 03 Cong ty khéc.

d) C6 strc khoe, ¢ pham chét dao dic tét, trung thue, hiéu biét phap luat.

Piéu 3. S6 lrgng, tidu chuin thanh vién Ban kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soét: La 03 thanh vién



2. Nhiém ky cua Ban klém soat theo nhiém ky cta Hoi déng quan tri.
Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém soat khéng qué 05 ndm va cac thanh vién Ban
kiém soét ¢6 thé dugce bau lai.

3. Tiéu chuén thanh vién Ban kiém soét:

a) C6 nang luc hanh vi dén sy day di va khong thude déi twong bi cam
thanh 14p va quéan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép;

b) Khéng phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi déng quan

tri, Téng Gidm ddc va c4c chitc danh quan ly khéc ciia Céng ty; khong duoc giir
cac chirc danh quan ly Cong ty;

¢) Cé trinh d¢ dai hoc, dugce dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh
té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh
phil hop vdi hoat dong kinh doanh cia Cong ty;

d) Trong Ban klem soat phai cd it nhét mot thanh vién c6 kinh nghiém
Jam ké toan vién hoic klem toan vién. Céc thanh vién Ban k1em soat khong phai
la nguoi trong b phén ké toan tai chinh ciia Cong ty co phan Tén ma Vnsteel
Thing Long va khong phal la thanh vién hay nhéan vién cua cong ty kjem toan
doc 1ap dang thuc hién viéc kidm todn céc bao céo tai chinh clia Céng ty cb phan
Tén ma Vnsteel Thang Long;

d) Truong ban Kiém soét phai co6 bang t6t nghiép dai hoc trd 1én thude
mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luét, quan tri
kinh doanh hoic chuyén nganh ¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh clia Céng
3

e) Co strc khoe, phé‘.m chét dao dire tdt, trung thuc va hiéu biét phap luét.

Piéu 4. Quyén dé cir, rng cir lam thanh vién Hji déng quén tri

1. Cac ¢ déng nam giit co phan co quven bneu quyet trong thoi han lién

tuc it nhat sau (06) thang ¢ quyen gop s6 quyen biéu quyét cha timg ngudi lai
v6i nhau dé dé ctr cac tmg vién Hoi dong quan tri.

- Cb d6ng hodc nhom cb dong nam gifr tor 10% dén dudi 20% téng sb cb
phan ¢6 quyén biéu quyet duoc dé cir tdi da mot (01) img vién.

- C6 dong ho#c nhém cb dong nam gitt tir hai muoi phan trdm (20%) dén
dudi ba muoi phan trim (30%) téng s6 cb phan cod quyen bidu quyét dugce & cir
tbi da hai (02) tmg vién.

- C6 d6ng hodc nhém co dong nam gilr tir ba muoi phan tram (30%) dén
dudi bén muoi phan tram (40%) tong s6 ¢o phan ¢ quyén biéu quyet duge dé
cur toi da ba (03) ung vien.

- Cb dong hodc nhom co déng nam gitr tir bon muoi phan trdm (40%) den
ndm muoi phan tram (50%) téng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét duge dé cir tdi
da bdn (04) tmg vién.

- Co déng hodc nhom co dong nam gilr tir trén ndm muoi pha.n tram
(50%) tdng s6 co phan c6 quyén biéu quyét tré 1én duge dé cir du sb tmg vién.



2. Truong hop 50 luong céc ung vién Héi dong quan trj thong qua dé cir
va img cur van khong du s6 lugng can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém cd
thé d& cir thém mg cir vién.

Didu 5. Quyen dé cir, ing cir lam thanh vién Ban kiém soat

1. Cac co dong nim gitr b phan c6 quyen bleu quyét c6 quyen g6p sb
quyén biéu quyét cua timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac tmg vién Ban kiém
soat:

- Ch dong hoic nhém cb dong narn gir tir mudi phan tram (10%) den
dudi ba muoi phan tram (30%) téng sb cb phén ¢ quyén biéu quyét dugce dé ctr
t6i da mot (01) img vién.

- C6 déng hodc nhém cb dong nam gilr tr ba muoi phan tram (30%) den
dudi ndm muoi pha.n trdm (50%) tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét duge dé
cir tdi da hai (02) tmg vién.

- Co dong hodc nhém co dong s¢ hitu tlr ndm muoi phan trim (50%) tong
s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tré 1én dugce de ctr du 86 tmg vién.

2 Truong hop sO lugng céc Umg théng qua dé cir va ung clr van khong du
s6 lugng cin thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé ctr thém (mg ¢t vién.

Diéu 6. H so tham gia ing cir hodc dé cir trng cir vién dé bau vao Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat Coéng ty, nhiém ky (2026-2031)

1. Pon ng cir hodc dé cir g cir vién dé biu vao Héi déng quan tri va
Ban kiém so4t Coéng ty nhiém ky 2026-2031 (theo Mau dinh kém).

2. So yéu Iy lich do {mg cir vién tu khai ¢6i vé6i tmg cir vién tur ung cir hoac
théng tin vé Gmg cir vién duoc @& cir (theo Mdu dink kemy).

3. Ban sao co cong chimg Chtmg minh nhén dan, Can cudc céng dan hoic
Ho chiéu (com thoi han sie dyng ) cua tng vién dugc chimg thue.

4. Ban sao cdng chimg cac bang cap, vin bang chung chi chlmg nhan trinh
d6 van hod, trinh d§ chuyén mén va céc giay to khéc clia tmg cir vién theo quy dinh
cua Cong ty.

Ho so tham gia Ung cir hodc deé cir Ung cir vién @& bau vao Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat Cong ty, nhiém ky (2026-2031) phai dugc giri téi Ban 10
chitc Pai hoi dong cb déng Céng ty trude ngay 07/4/2026. Ngudi duge dé
cufu:ng ctr phéi chiu trach nhiém trude phap ludt va Dai hoi dong cb dong Cong ty
ve tinh chinh x4c, trung thuc ctia hé so @ ct, Umg cir clia minh.

Weu hé so la ban fax thi phai giri lai ban goc khi dang ky tham di truce
CUGC igp).

Didu 7. Lua chon cdc \rng cir vién

Cén cir Don d& ct, u’ng CUr cua cac cd dong, nhom co dong va céc ho so
kém theo cua céc tmg cir vién, Cong ty ¢b phan Ton ma Vnsteel Thang Long sé

lap Danh sdch céc g ctr vién dap Umg du didu kién quy dinh d& bau vao thanh
vién Héi déng quan tri va Ban kiém soat Cdng ty, nhiém ky 2026-2031.

Diéu 8. Nguyén tic biu cir




~ 1. Viée bau cir thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat ctia Cong ty
¢ phan Tén ma Vnsteel Thang Long s& duoc thuc hién theo hinh thirc trye tiép,
b6 phiéu kin tai Pai hoi theo phuong thic bau don phiéu.

2. MBdi co dong, dai dién ¢b dong c6 tong sb phiéu bidu quyét twong img véi
tong s0 0 phén s¢ hiu nhén (x) v&i s6 thanh vién duge bau cua Hoi dong quan tri
(hodc Ban kiém sodt) do Pai héi dong co déng thong qua.

3. C6 déng, dai dién cd dong co quyén ddn hét tdng sb quyeén biéu quyét clia
minh cho mét tng cir vién hogc phan chia tong s6 phiéu ctia minh cho céc img ctr
vién hoic bo sé phiéu bau chénh 1éch gitta cac tng cir vien.

4. Tong s6 phiéu bau cho céc mg cur vién ciia mét co dong, dai dién )
dong khong vurgt qué tong so phidu bau dugc phép cua c6 dong d6 (Bang so cb
phéan nhén véi s6 thanh vién dugc bau).

(Xem chi tiét meomg dén bau ctt tai Phy luc ).

Pidu 9. TS chire va gidm sat bau cir

1. Ban kiém phiéu:

a) Viéc td chirc va gidm sat bau ctr duge Ban kiém plﬁéu thay mat cho Dai
hdi dong co dong thuc hién theo dting cac quy dinh tai Quy che nay;

b) Ban kidm phiéu c6 03 thanh vién, gdm 01 Truong ban va 02 thanh vién
do Pai hoi dong co dong biéu quyet thong qua theo dé nghi cia Chu toa.

Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc 12 ngudi c6 tén trong danh sach
da ctr, img ¢t vao thanh vién Hoi dong quén tri va thanh vién Ban kiém soat;
Ban kiém phiéu 18p mot bd phén giup vigc co ti 2-3 thanh vién dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

2. Ban kidm phiéu phai bao dam tinh chinh trye, khach quan, bao mét thong
tin v2 viée kiém phiéu va bau etr.

3. Ban kiém phiéu ¢ nhiém vu:

a) Kiém tra va cong bd danh séch cée tmg cir vién Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat;

b) Phé bién quy ché bau cir va hudng dan cach thie bau cir cho c6 dong;

¢) Phan phat va thu phiéu bau ci;

d) Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu ca cac cb dong, dai dién cb dong;

&) Thue hién kiém phiéu, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém
phiéu trude Pai hoi dong o dong;

e) Ban giao lai Bién ban kiem phiéu va toan bo phiéu bau ci cho Thu Ky
Pai hdi;

f) Ciing Chi toa Dai hdi xem xét va giéi quyét khiéu nai, t6 céo vé nguoi
{mg cir cling nhur vé két qua bau ctr (néu c6) va bao céo de Dai héi dong cd dong
quyét dinh;

g) Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém truéc phap ludt va Dai
hoi dong o dong ve vige tudn tha Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua két qua
kiém phiéu.




Diéu 10. Phiéu bau cir va ghi phiéu biu cit:
1. Phiéu bau ci:
a) Phiéu bau ctr 1a phleu do Ban T6 chirc hop Dai hdi ddng c¢b dong muong

nién nam 2026 cua Cong ty co phén Tén ma Vnsteel Thang Long phat ra, cé dong
dau ctia Cong ty ¢d phan T6n ma Vnsteel ’[‘hang Long.

Trén pmeu ghi san théng tin: Tén cd dong hogc dai dién cd dong du hop, 56
cb phan ¢6 quyén bidu quyét, tong sb phiéu biéu quyét twrong tmg sb luong thanh
vién can bau.

b) C6 dong hodc dai dién cd dong dugc phat dong thoi 01 phiéu bau Héi
dong quan tri va 01 phiéu bau Ban kiém soét theo ma sb tham du;

¢) C déng hoic dai dién cd 'dong khi dugc phat phiéu bau phai kiém tra lai
cac thong tin ghi trén pmeu bau, néu c6 sai sot, cb dong phai thong bao ngay cho
Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khac.

| 2. Céch ghi phiéu bau:
|

a) Khi dong y l:-au cho umg cir vién, cb dong/daL dién cb déng viét s6 phiéu
mudn bau vao ¢t “ S phiéu bau” tai dong tucrng Ung vai tén ung cur vién do.

. b) Néu khong bau cho ung ctr vién, c6 d6ng/dai dién cb ddng dién sb 0
hodc gach chéo vao cot “Sé phiéu bau”,

3. Phiéu bau hop 1é:

a) Phiéu do Ban T4 chirc hop Bzu hoi dong cd d6ng phat ra theo mau thong

nhét co dong déu treo clia Cong ty ¢b phin Tén ma Vnsteel Thang Long, khong
sua, tay, x0a;

b) Phiéu bau cho tmg cir vién ¢6 tén trong danh sach va trong pham vi s6
 lugng thanh vién cin bau d4 dugc Pai hoi ddng cb dong théngqua;

c) Tong so phiéu bau cia co dong/dai dién co ddng nhd hon hodc bang

| 'téng sb phleu bau durgc phép ciia cb dong/dai dién cb dong d6 (bdng s6 co phan
nhan véi 56 thanh vién dwoce bau);

d) Khéng thudc truong hop quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay.

4. Phiéu bau khong hop 1é:

a) Phiéu khéng do Ban 6 chirc hop dai hoi dong cb dong phat ra va /hofic
khéng co dau clia Céng ty ¢ phan Tén ma Vnsteel Théng Long;

b) Phleu gach xo4, sta chita, bd sung cic ndi dung khong theo quy dinh
(truong hop Vlet sai phai ddi lai phiéu méi);

\,) Phicu co Er“l thcim nuab Ev“-i ten MLUUE uuug,, mmug uluuu dariii bciu.i uug

clr vién da dugc Dai hoi dong cb dong théng nhét théng qua trude khi tién hanh
bo phiéu;

d) Phleu co tong s& quyen da biéu quyét cho nhimg ng cur vién vugt qué
téng so quyén duoc biéu quyét ctia ¢b dong/dai dién c6 déng do.

5. Phiéu tréng:
Phiéu khéng b cho bat ky tmg ctr vién nio.




Pidu 11. B6 phiéu va kiém phicu
1. Viée bo phiéu duoc bét dau khi viée phat phicu bu cir duoc hoan tat va
két thiic khi cb dong cudi ciing bd phiéu bau vao thung phiéu;
_2.Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truée sy chimg kién cua
cac ¢0 dong;

3. Truée khi mé thing phiéu, Ban kiém phiéu phai théng k&, 18p bién ban va
niém phong so phiéu khong st dung. Ban kiém phiéu khong duge gach xda, sura
chira trén phiéu bau.

Pidu 12. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

1. Déi véi thanh vién Hoi ddng quan tri: Ngudi tring ctr thanh vién Hoi
dong quén tri dugce xéc dinh theo s6 phiéu béu tinh tir cao xudng thap, bat dau tr
{mg ctr vién c6 so phicu béu cao nhét cho dén khi du s6 lugng thanh vién ma Dai
hdi dong c6 dong da biéu quyét.

5 D&i véi thanh vién Ban kidm soat: Ngudi tring cir thanh vién Ban kiém
soat dugce xac dinh theo sd phiéu bau tinh tir cao xuong thép, bat dau tir mg cur
vién cé so phiu bau cao nhat cho dn khi da s6 luong thanh vién ma Dai hdi
dong co dong da biéu quyet.

3. Truong hop c6 tir hai tmg cr vién tr& lén dat cung s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi ciing cia Hoi dong quén tri hodc Ban kiém soat thi s&
tién hanh bau lai trong s Umg cir vién Hbi déng quan tri hodc Ban kiém soat co
sd phiéu bau ngang nhau, d¢ chon mg ctr vién dat so phiéu bau cao hon lam
thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat;

4. Néu bau cir khong di sb thanh vién Hoi dong quan tri va/hofic Ban kiém
soat thi Dai hoi sé tién hanh bau cir tiép lan 2 trong s6 nhimg tmg ¢ vién con lai.

5. Néu sau khi bau 1an 2 van chwa du thi Dai hoi s& biéu quyét b?}u lai 14n 3
hodc dé khuyét thanh vién Hoi dong quéan tri hodic Ban kiém soat va bau bd sung
trong kyhop Pai hoi tiep theo theo quyét dinh cia Chu toa Dai ho1.

Didu 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phieu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiem phiéu.

2. Néi dung Bién ban kiém phiéu bao gdm céc ndi dung chinh nhu sau: Ban
kiém phiéu; danh sach dé cir; tong s6 phiéu phét ra, tong so phieu thu v€, tong so
phiéu hop 1€, tong s6 phicu khong hop 1é tuong tmg v6i s ¢ phan ¢o quyén biéu
quyét (bao gém ca so co phan so hiru va/hoac dwoc 1y quyén dai dign); ket qua
kiém phiéu va danh sach tring cir; chir ky cua thanh vién Ban kiém phiéu

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bo trudc Dai hdi va duge
ghi nhén vao Nghi quyet cua DPai hoi.

Piéu 14. Quyeén chit van

Cic cb dong, dai dién cé ddng c6 quyén chét vén, khieu nai v& viée bau cir
va kiém phiéu. Chu toa Dai héi, Ban kiém phiéu c6 trach nhiém gidi trinh va lam

¥ ¥

18 céc chét van cia cb dong va duge ghi vao bién ban cude hop Pai hoi ¢6 dong.
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Piéu 15. Hiéu lye thi hanh

1. Quy ché ndy c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét
théng qua.

2. Quy ché nay chi ap dung dbi voi vige bau cir thanh vién Héi ddng quan tri

va thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan Tén ma Vnsteel Thing Long nhiém
ky 2026-2031 tai Dai héi dong c¢b dong thudng nién Cong ty nam 2026./.

Noi ndn: TM.HQOI PONG QUAN TRI{’/
- Céc ¢o dong C.ty; [

- HPQT, BKS Cty;

- Téng Giam déc Cty;
- Thu ky Cty;




PHU LUC 1

HUGNG DANBAUBOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM 0262031 THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Ban Yegerh-A o uy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri
va thanh w’én ssodt nhiém ky 2026- 2031 ctia Cong ty 6 phan Ton ma
Vnsteel Thang Long )

1. Loai phiéu bau:

- Phiéu mau xanh: biu thanh vién Hoi déng quan tri

_ Phiéu mau vang: bu thanh vién Ban kiém soét

2. Bé phiéu: Bé phiéu bau thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban
kiém soat vao Thing phiéu.

3. Ghi phiéu bau:

_ M3i ¢b dong, dai dién cb ddng co tong sd phicu biu fuong img Vi tng s6 ¢d

phan ¢6 quyén biéu quyét nhan voi so thanh vién duge bau cia Hoi déng quan tri
hodc Ban kiém soat.

- Cb ddng ¢b thé chia tong 6 Ehiéu bau cho tit ca cac Umg vién, hodc dan hét tong
s6 phiéu bau cho mdt hodc mot s {mg cir vién nhung tong so phiéu bau cho cac img
cir vién khong dugce vugt qua tong so phicu bau cua c6 dong.

Vi du:

Pai hoi déng cb dong bitu quyét chon 5 thanh vién Hoi ddng quan trj trong tong
sé 5 tmg vién. Quy cd dong Nguyén Vén A nam gift (bao gom s¢ hiru va duge oy
quyén) 1.000 co phén co quyén bieu quyét. Khi do tong s& phiéu bau ctia c6 dong
Nguyén Van A 1a: (1.000 x 5) = 5.000 phiéu bau.

Cb déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phwong thirc sau:

Trwong hop 1: C6 dong Nguyen Vén A chia du phidu bau ctia minh cho 5 Umg
vién (twong dwong mdi tng cit vién nhin dwge 1.000 phiéu bau)

| STT Ho tén img vién [ séphidubiu |
1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 1.000 _
]r = Ung vién 4 1.000 |
BE \ Ungviens 1.000 JI
| Téng sb phiéu bau \ 5.000 |

Trieomg hop 2: Cb dong Nguyén Vin A don hét phiéu bau cta minh cho 1 {mg
vién (trudmg hop bén duwéi 12 dén hét cho Ung vién 2)

[sTT | Ho tén (rng cir vién [ 6 phiéu biu g
\_1 | Ung vién 1 | 0




2 Ung vién 2 5.000
3 Ung vién 3 0
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
Téng s6 phiéu bau 5,000
Truong hop 3: Cé déng Nguyén Vin A I{o" phiéu bdu ciia minh cho 5 ing
vién (nhung khéng déu nhau)
STT Ho tén @ng cir vién S6 phiéu bau
I Ung vién 1 3.000
2 Ung vién 2 1.200
3 Ung vién 3 400
4 Ung vién 4 200
5 Ung vién 3 200
Tdng s6 phiéu bau 5.000 E
Trwong hop 4: C6 dong Nguyén Vin A chia phiéu bau cia minh cho vai img vién
(trweong hop bén dwoi la dén cho 02 teng vién: Ung vién 1 va Ung vién 3)
STT Ho tén img cit vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 3.000
2 Ung vién 2 0
@ Ung vién 3 2.000
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
Téng sb phiéu bau 5.000

Ghi chil: Viéc biu thanh vién Ban kiém soat ciing dugc thue hién trong tu nhu bau

thanh vién Hoi ddng quan tri, chi khac nhau vé s6 lugng thanh vién.




PAI HOI PONG CO PONG THUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NIEN CONG TY CO PHAN TON MA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VNSTEEL THANG LONG
NAM 2026 Ha Néi, ngay 15 thdng 4 nam 2026
QUY CHE

Vé to chirc hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
ciia Cong ty cb phin Tén ma Vnsteel Thiing Long

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

' Diéu 1. Pham vi 4p dung

1. Quy ché nay ap dung dbi voi viée td chie hop Pai hoi déng cb déng thudong

mén nam 2026 (goi tat 1a Pai hdi) cua Cong ty c¢b phan Toén ma Vnsteel Thing Long
(gbl tit 1a Céng ty).

; 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vy cua céac cd dong, cac bén
tham gia hop Pai héi, diéu kién, thé thtrc tién hanh hop Pai héi.

Diéu 2. Poi twong ap dung

Cb déng va céc bén tham gia hop Pai hdi c¢6 trach nhi€ém thyc hign, tuén tha
theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
. Chwmgnm
QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA HQP DAI HOI
Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia cdc ¢6 dong phé thong
1. Piéu kién tham du hop Dai hoi

| b déng la dai dién phap nhén, thé nhan hodc dai dién co dong cua Cong ty cb
phén Tén ma Vnsteel Thang Long vao ngay chét danh sach ¢b dong dugc quyén tham
gia hop Pai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty.

2. Quyén clia céc cd dong di diéu kién khi tham dyu hop Dai hoi

| - Dugec biéu quyét tat ca cdc van dé thudc thdm quyén cua Pai héi dong cb
dong.

- Buogc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay mét minh tham dy va
Su quyét tai cude hop Pai hoi dong cb dong.

bid

—

- Ban t0 chure Dai hoi s€ thong bao cong khai toan b ndi dung chuong trinh
hop Dai hol. Tat ca co dong du dieu kién dugc tham giay kién truc tlep hodc thong
qua dai dién uy quyen ctia minh. T4t ca céc v kién tham gia déu duoc thao luan tai Pai
hai.

- Tai Pai hoi, mdi c6 déng, dai dién c¢6 déng khi t6i tham dy phai mang theo
Giay moi hop, Gidy t& tiy than (Chimg minh thu nhén dan, Thé can cude hodc hd
chiéu...) va Gidy ty quyén (di véi dai dién cd déng) cho Ban kiém tra tu cach ¢b



dong va duge nhén mot Thé bleu quyét va mot Phiéu biéu quyét (ghi ma s6 ¢b dong
va s6 ¢ phén c6 quyeén biéu quyét ctia minh).

Gia tri biéu quyét ctia Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet ma cd /dong, dai dién cd
déng d6 ndm giif twong tng voi ty 1€ s co phin c6 quyén b1eu quyet ma ngum do s
hiru hodc dai dién theo dang ky tham du hop Dai héi trén téng s cb phan c6 quyén
bidu quyét cia cac dai biéu cé mit tai Pai héi.
- Cac cd dong, dai dién cb doéng khi t6i dy hop sau khi nghe béo cdo vé céc ndi
dung can théng qua s& cing thao ludn va théng qua timg ndi dung bang phiéu biéu
quyet

- Céc cb déng co quyén dua ra cc y kIen ciia minh vé cac noi dung ctia Dai héi
tai phan thao luan bang cach gio tay phat bidu hozc ghi cau héi ra gidy.

- Cb dong dén hop Pai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay, sau d6 cé quyén tham
gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai hoi

dé cb déng dang ky va hiéu lyc cia cac dot bicu quyét da tién hanh s& khong bi anh
hudng.

3. Nghia vu ctia cac c¢b déng pho théng khi tham du hop Dai hdi

- Tham gia hodc Gy quyén tham gia hop Pai hdi ddng cb ddng theo quy dinh
cua Cong ty.

- Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay.

- Céc cb dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cudc hop phai hoan thanh
céc thu tuc ding ky tham du Pai héi véi Ban t6 chirc hop Dai hdi.

- Nghiém tic chap hanh ndi quy tai Dai hoi, ton trong két qua 1am viéc tai Pai
hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich ¢6 dong va Ban kiém
phiéu

1. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tur céch cb dong

Ban klem tra tu cach ¢d dong do Hoi dong quan tri Cong ty dé cir. Ban Kiém
tra tu cch cb d6ng c6 trach nhiém nhén cdc gidy to cua cb dong c’Ien ‘hop; phat cdc tai
ligu va The biéu quyét, Phiéu biéu quyét; Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu
céch cb déng du hop Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém phiéu

Ban kiém ph:eu do Hoi déng quén tri Cong ty dé cir va dugc thong qua tai Dai
héi. Ban k1em phiéu ¢6 trach nhiém kiém soat the biéu quyet va phat phleu thu phiéu
hidu quvét va 1ap hién ban kiém phiéu bicu quyét: huéng dén cach thire bau ct, phat,

thu, kiém phiéu biu cur, lap bién ban kiém phleu béo cdo két qua kiém phiéu trude Dai
hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Thu ky Dai hoi

1. Chua tich Hoi dong quan tri lam Chu toa cudc hop Dai héi dong ¢ dong;
trudmg hop Chu tich Hoi dong quan tri véng mit thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri

Céng ty con lai bau mot nguoi trong sé ho 1am Chu toa cude hop Pai hdi theo nguyén
téc da sb.



2

p—

=

\m
')

e

\4

Ch toa Pai hoi c6 thé dé cir mt s6 thanh vién Hoi dong quan tri tham gia diéu
hanh hop Pai hoi dong ¢6 dong.
|
2. Chu toa Pai hoi ¢t mét hodc mét s6 ngudi lam Thur ky hop Dai héi dong co
dong.

3. Quyét dinh ciia Chu toa Dai hi vé vén @@ trinh tu, thi tuc hogic cée su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi dong co6 dong s€ mang tinh phan quyét cao.

4. Chii toa Pai h¢i tién hanh c4c cong viée ma ho théy la cén thiét dé diéu khién
Bai héi d‘cng cd dong mét cach hop 1€ va co trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc

mong muédn ciia da s6 cd déng tham du hop.

5. Chii toa Pai héi ¢6 quyén hoan cugc hop Pai hoi dong cb dbng da co dflgsé
ngudi dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém
hop trong céc trudng hop sau day:

l, - C6 ngudi dy hop can trd, géy rdi trat ty, ¢6 nguy co 1am cho cude hop khéng
dugce tien hanh mét cach cong bang va hop phép;
- Cac phucmg tién théng tin tai dia diém hop khoéng dam bao cho céc cb dong
du hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

6. Thu Ky cudc hop thuc hién cdc cbng viée trg gidp theo phan céng cua Chu
toa Pai hoi.

Chuwong I
TIEN HANH HOP PAI HOI

Diéu 6. Pidu kién tién hanh hop Pai hdi dong cb dong

Cude hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién duge tién hanh khi co s6 cf)
déng/dai dién cb dong dy hop dai dién trén 51% tdng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét.
Truong hop khong da s6 luong c6 dong can thiét thi thuc hién cac budc theo quy dinh
tai Didu 20 Diéu 1é Cong ty.

Piéu 7. Cach thitc tién hanh hop Dai hi

| DPai hoi déng cb déng s& duge t6 chire 1am 01 (m6t) budi va thong qua céc ndi
dulng voi phuong thire biéu quyét nhur sau:

1. Biéu quyet banﬂ cach gio Thé biéu quyét khi Chii toa Pai hdi dé nghi biéu
vét théng qua cac vén dé sau:

E

q
- Biu Chu toa Pai hoi, Ban kiém phiéu;
- Chuong trinh nghi su;

- Quy ché b chirc hop Pai hoi;
- Théng qua Nghi quyét, Bién ban hop Dai héi.

2. Biéu quyet bang céch ghiy kién vao Phiéu biéu quyét khi Chu toa Pai hdi dé
ndh1 bleu quyét théng qua cde van dé sau:

- Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025, két qua san xuét kinh doanh
giai doan 2021-2026 va dinh huéng ké hoach giai doan 2026-2031, phuong huéng hoat
dong nam 2026;



- Béo céo cna Ban kiém so4t vé cong tic kiém soéat hoat dong ctia Hoi ddng
quan trj va Tong Gidm doc nam 2025;

- Té& trinh vé théng qua Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan;

- T& trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac qu¥y va chia cd tire
nam 2025;

- T& trinh vé lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026;

- T& trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh; téng han mirc tin dung; dau tu,
mua sam, stra chira; giao dich v&i bén lién quan ndm 2026;

- T¢ trinh vé théng qua mirc thil Jao thyc hién n&m 2025 va ké hoach thi lao
nam 2026 ctia thanh vién Hi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soéat Cong ty.

- T& trinh mién nhiém va bau thanh vién Hbi déng quan tri giai doan 2026-
2031

- To trinh mién nhiém va bau thanh vién Ban kiém soat giai doan 2026-2031.

3. Thé biéu quyét, Phiéu b1eu quyet 1a thé/phiéu in sin, theo mau cia Cong ty

va c6 dong déu treo ctia Cong ty ¢6 phan T6n ma Vnsteel Thing Long, duge phat cho
cb ddng khi tham du Pai hoi.

4. Pé thuan lgi va nhanh chong trong cong tac klem phiéu biéu quyet DPai hoi
st dung thé/phiéu in san trong d6 c6 cac thong tin: Tén cb déng/dai dién c6 dong, ma
s6 ¢b d6ng/dai dién ¢b dong tham dy, sé luong ¢ phan s¢ hitu/dai dién. Mbi co dong

dugc phat 01 (mdt) The biéu quyet va 01 (mét) Phiéu biéu quyét. Viée thu va kiém
Thé/Phiéu biéu quyét do Ban kiém phiéu thwc hién.

5. Két qua bleu quyet tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién 12 tong s6 cb
phan s@ hiru duoc tong cdng tir cac Thé/Phiéu biéu quyét twong (mg.

6. Quy dinh v& Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét khéng hop 16
. CécThe _biéu guyé;, Phiél;l bidu quyét c6 mét trong nhimg yéu t6 sau day 1a The
biéu quyet, Phiéu biéu biéu quyét khong hop 1é:
- Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét khong do Ban té chirc phat hanh theo mau
quy dinh;
- Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyé:r bi rach, khong con nguyén ven hogc khong
con du cac thong tin phuc vu cho viée kiém phiéu;

- Phiéu dé tréng khéng ghi y kién hodc Iya chion ddng thoi hai phuong 4n tré

1€n.
Chwong IV
KET THUC HOP PAT HOI
Piéu 8. Thong qua Nghi quyét ciia cude hop Pai hdi ddng ¢b dong

Nghi quyét hop Pai héi dong c¢o dong thuong nién ndm 2026 Cong ty cb phan
Toén ma Vnsteel Thiang Long duge thong qua néu duge sb cb déng dai dién cho trén
51% tbng s phiéu biéu quyét ctia tit ca ¢ déng dy hop tan thanh.

Nghi quyet hop Dai héi duge doc va thong qua tai cude hop va duge gui, luu
gilt theo quy dinh.

4



| Diéu 9. Bién ban cudc hop Pai hji dong cb dong
L Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong dugce _théng qua trude khi két thic cudc
ho

Tét ca c4c ndi dung cudc hop Pai hoi déng cb doéng duge Thu ky Dai hoi ghi vao
bién ban Dai hdi, Chu toa Dai héi ky x4c nhén va dugc luu giff theo quy dinh.

. Chwong V.
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay gém 5 chuong 10 diéu, dugc thong qua tai cudc hop Pai hoi ddong
cd|déng thudng nién nim 2026 cia Cong ty co phan Tén ma Vnsteel Thang Long./.

| S
Ngz nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
a

c cd dong Cry; CHU TICH
Hc;u ddng quan tri Cty;

- Ban kiém soat Cty;
- Thu ky Cty;

. ;Luu: VT, TCHC, HDQTI\ %,/ W
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NIEN CONG TY CO PHAN TON MA DPéc lap - Ty do - Hanh phie
VNSTEEL THANG LONG
NAM 2026 Ha Ngi, ngay 15 thdng 4 nim 2026
QUY CHE

Vé tb chire hop Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026
ciia Cong ty ¢b phan Toén ma Vnsteel Thang Long

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi 4p dung

| 1. Quy ché nay ap dung doi véi viee td chire hop Dai hi ddng cb dong thudng
min nam 2026 (goi tit 12 Dai hi) ctia Cong ty ¢b phan Tén ma Vnsteel Thang Long
(goi tat 1a Cong ty).

| 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cla cc c6 dong, cic bén
tham gia hop Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh hop DPai héi.

Piéu 2. Pdi twong ap dung

| Cb déng va cac bén tham gia hop Pai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién, tuan thu
theo cac quy dmh tai Quy ché nay.

Chlrcmg 1
QUYEN NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA HOQP PAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vy ciia cdc b déng phd thong
1. Diéu kién tham du hop Pai hoi
Cb dong 1a dai dién phép nhén, thé nhan hogc dai dién co dong ciia Cong ty cb

phan Tén ma Vnsteel Thing Long vao ngay chét danh sach cd dong dugc quyén tham
gia hop Dai h6i dbng cd dong thuong nién ndm 2026 cia Cong ty.

2. Quyén ctia cac cb dong da diéu kién khi tham du hop Pai héi

- Pugc biéu quyét tat ca cac vin d& thude thdm quyén coa Pai héi dong cb

dong.

- Pugc iy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham dy va
biu quyét tai cude hop Pai hoi déng ¢b déng.

- Ban t6 chirc Dai h§i s& thong bao cong khai toan by ndi dung chuong trinh
hop Dai hoi. Tat ca co dong du dieu kién dugc tham gla y kién truc tlep hoéc thong

qua dai dién 1ty quyén ctia minh. TAt ca céc v kién tham gia déu dugc thao luin tai Dai
hoi.

- Tai Dai hdi, mdi c6 déng, dai dién cd ddng khi t¢1 tham dy phai mang theo
Glay moi hop, Glay to& ’ruy than (Chimg minh thu nhén dén, Thé can cudc hoic ho
chidu...) va Gidy Uy quyén (d6i véi dai dién cb d6ng) cho Ban kiém tra tu cach cé




dong va dugc nhan moét The bleu quyét va mdt Phiéu biéu quyét (ghi ma s6 co dong
va s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét clia minh).

Gid tri biéu quyét ctia Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet ma cb 'doéng, dai dién co
dong do nim gift tuong (mg véi ty 1€ s6 ¢d phan ¢ quyén bleu quyet ma nguoi do so

hitu hojc dai dién theo dang ky tham dy hop Dai héi trén tong s6 cb phén cé quyén
biu quyét cia céc dai biéu c6 mit tai Dai hoi.

- Cac cb dong, dai dién cd dong khi t6i du hop sau khi nghe bao céo vé céc ndi
dung can théng qua s& cing thao ludn va thong qua timg ndi dung bing phiéu biéu
quyét.

- Céc ¢ déng co quyén dua ra cic y kién ctia minh vé céc noi dung ctia Pai hoi
tai phén thao luan béng céch gio tay phat bidu hosic ghi cau hoi ra gidy.

- Co déng dén hop Pai hoi mudn cé quyén dang ky ngay, sau do co quyén tham
gia va bidu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khéng co trach nhiém dimng Pai hoi

dé cb dong dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh
hudng.

3. Nghia vu cia cac cb déng phd thong khi tham du hop Pai hdi

- Tham gia hodic uy quyén tham gia hop Dai héi ddng cb dbng theo quy dinh
cua Cong ty.

- Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay.

- Céc ¢ dong hay dai dién cb dong khi t6i tham dy cude hop phai hoan thanh
cac thi tuc dang ky tham dy Dai héi véi Ban td chirc hop Pai hoi.

- Nghiém thc chap hanh ndi quy tai Dai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Dai
hoi.

Pitu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach co dong va Ban kiém
phiéu

1. Quy#n va nghia vu cia Ban kiém tra tur céch c6 dong

Ban klem tra tu c4ch ¢6 dong do Hoi dong quan tri Cong ty dé cir. Ban Kiém
tra tr cach cd déng ¢6 trch nhiém nhén céc gifly tor clia cb déng den ‘Thop; phat cdc tai
ligu va Theé biéu quyét, Phiéu biéu quyét; Bao cao trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu
cach cd dong du hop Pai hoi.

2. Quyén va nghia vy clia Ban kiém phieu

Ban kiém phleu do Hoi dong quan tri Cong ty_ dé cur va dugc thong qua tai Dai
héi. Ban klem phiéu c6 trach nhiém kiém soat the biéu quyet va phat phi€u, thu phiéu
hién onvef va 14p bién ban kiém nh1eu biéu ouvet hudéng dan cach thirc bau ctr, phat,

thu, kiém phiéu bau cir, 18p bién ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiéu truée Dai
hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu cia Chii toa, Thur ky Dai hoi

1. Chu tich Hdi dong quan tri lam Chu toa cudc hop Pai hoi c‘long ¢ dong;
truong hop Chu tich Hoi dong quan tn vang mat thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri

Cdng ty con lai bau mot ngudi trong s6 ho 1am Chu toa cude hop Pai hdi theo nguyén
tac da so.
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.| Chu toa Pai héi co thé @& cir mét s6 thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia didu
hanFn hop Pai héi dong c6 dong.

2. Chu toa Pai hdi cir mét hodc mét s6 nguoi lam Thu ky hop Pai héi ddng cb
doéng.
‘ 3. Quyét dinh ctia Chu toa Dai hoi W{é Vﬁq d@ trinh tur, tha tuc hodic cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai héi dong ¢ d6ng s& mang tinh phan quyét cao.
4. Chu toa Pai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho thdy la cin thiét dé diéu khién

Dai héi dong b dong mot cach hop 1€ va ¢6 trat tr; hodc dé Pai hoi phan anh duge
mong muon cla da s6 ¢ doéng tham dy hop.

5. Chi toa Dai hoi c6 quyén hodn cude hop Pai héi dong cb dong da co du 56
nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khéc hodc thay dbi dia diém
hop trong céc trudng hgp sau day:

- C6 ngudi dy hop can tro, gay rbi trit tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khéng
dugce tién hanh mot cach cong bing va hop phép:

- Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng dam béo cho céc ¢b dong
du|hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

6. Thu ky cudc hop thuc hién cdc cong viée trg gilp theo phén cong cla Chu
toa Pai hoi.

| Chuwong 111
TIEN HANH HOP PAI HOI

Diéu 6. Diéu ki¢n tién hanh hop Pai h{i déng ¢b dong

Cuge hop Dai héi déng ¢b dong thuong nién duge tién hanh khi ¢6 s0 co
dong/dai dién c6 dong duw hop dai dién trén 51% tdng s6 cb phén ¢ quyén biéu quyét.

Truong hop khéng du s6 Iugng cd dong can thiét thi thue hién céc budc theo quy dinh
tai|Diéu 20 Diéu Ié Cong ty.

Diéu 7. Cach thirc tién hanh hop Pai héi

Dai héi dong cd déng s& duge t6 chire 1am 01 (mét) budi va théng qua cac ndi
dung v61 phuong thire biéu quyét nhu sau:

1. Bidu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Cha toa Dai hoi @& nghi bidu
quryet thong qua c4c van dé sau:

- Bau Chi toa Pai hoi, Ban kiém phiéu;
(- Chuong trinh nghi su;
- Quy ché 6 chuc hop Pai hoi;
- Théng qua Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi.

2, Biéu quyet bing cach ghiy kién vao Phiéu biéu quyét khi Chu toa Dai hoi dé
ng i b1eu quyét théng qua céc van dé sau:

- Béo cdo hoat dong cia Hoi dng quin trj nam 2025, két qué san xuét kinh doanh
giai doan 2021-2026 va dinh huéng ké hoach giai doan 2026-2031, phuong hudng hoat
déng nam 2026;




- Béo céo cua Ban kiém soét vé cong tac kiém soat hoat dong clia Hoi dong
quan tri va Tong Gidm doc nam 2025;

- T& trinh vé thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 d& duge kiém toén;

- Té trinh vé phuong 4n phén phdi loi nhuén, trich 1ap cdc quy va chia cb tirc
nam 2025;

- T& trinh vé lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026;

> T& trinh vé ké hoach san xuat kinh doanh; téng han muc tin dung; dau tu,
mua sam, stra chita; giao dich v&i bén lién quan nam 2026;

- T& trinh vé thc-ng qua mirc thi lao thyre hién ndm 2025 va ké hoach tha lao
nam 2026 cita thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t Céng ty.

- T& trinh mién nhiém va bdu thanh vién Héi dong quén tri giai doan 2026-
2031

- T& trinh mién nhiém va bau thanh vién Ban kiém soét giai doan 2026-2031.

3. Thé biéu quyet Phiéu b1eu quyet 1a thé/phiéu in sin, theo méu ciia Cong ty
va c6 dong dAu treo ctia Cong ty c¢b phan Ton ma Vnsteel Thing Long, dugc phat cho
cb d6ng khi tham dy Pai hoi.

4, Dé thuan loi va nhanh chéng trong cdng tdc k1em phiéu biéu quyet Dai hdi
su dung the/phleu in s{m trong d6 cé cac thong tin: Tén cb dong/dai dién co dong, ma
sb cb dong/dai dién c6 dong tham du, s6 Tugng ¢6 phan s¢ hiru/dai dién. Mbi ¢b déng
dugc phat 01 (mot) The biéu quyet va 01 (mot) Phiéu biéu quyét. Viéc thu va kiém
Thé/Phiéu biéu quyét do Ban kiém phiéu thyc hién.

5. Két qua bleu quyét tan thanh, khéng tan thanh, khong c6 ¥ kién 1a téng sb cb
phan s& hitu duoc thng cong tir cée Thé/Phiéu biéu quyét tuong meg.

uy dinh v& Thé biéu quyét, Phiéu bicu uyét khong hop 1é:
Y q g

Céc The bleu quyet Phleu biéu quyét cé mét trong nhimg yéu t6 sau day 1a Thé
biéu quyét, Phiéu biéu biéu quyét khong hop 1é:

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét khong do Ban td chire phat hanh theo mau
quy dinh;

- Thé biu quyét, Phiéu biéu quyét bj rach, khéng con nguyén ven hofic khong
con du cae thong tin phuc vu cho viéc kiém phiéu;

- Phiéu d& tréng khong ghi ¥ kién hogc lya chon dong thdi hai phuong én trd
1€n.

_ Chuong 1V
KET THUC HOP DAI HOI
Piéu 8. Thong qua Nghi quyét ciia cude hop Pai hoi ddng cb dong

Nghi quyét hop Pai héi ddng cb déng thuémg nién nam 2026 Céng ty ¢ phan
Tén ma Vnsteel Thang Long dugc théng qua néu dugce s6 ¢b dong dai dién cho trén
51% téng s6 phiéu biéu quyét clia tAt ca c6 dong du hop tan thanh.

Nghi quyét hop Pai hdi duge doc va théng qua tai cudc hop va duoc g, luu
gitr theo quy dinh.
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Diéu 9. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong duge ‘thong qua trude khi két thic cude
hop. Tét ca cac ndi dung cudc hop Dai hdi ddng cb dong duoc Thu ky Pai héi ghi vao
bﬁn ban Pai hoi, Chu toa Pai hdi ky x4c nhan va dugce luu gift theo quy dinh.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay gbm 5 chuong 10 diéu, duoc théng qua tai cuge hop Dai hoi ddng
cd dong thuong nién nam 2026 cia Céng ty cd phan T6n ma Vnsteel Thing Long./.

|
| ; . #
oi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Céc c6/dong Cty; [
- Héi dong quan tri Cty;
- Ban kiém soat Cty;
Thur ky Cty:
-Lwu: VT, TCHC, HDQT. by,
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